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Yayin Notu

Profesyonel kullanim Bu dokiiman, Kilba ile ticari faaliyet degerlendiren yabanci sirketler icin arastirma ve

notu pazara giris referansi olarak hazirlanmistir. Hukuki, vergisel, bankacilik, yaptirim,
glimrilk, muhasebe, yatirim veya finansal tavsiye degildir. islem bazli kararlar ilgili
uzmanlar ve yetkili kurumlarla teyit edilmelidir.

Version 1.0 kapsam Bu Tirkge final siiriim, ingilizce ana striimdeki icerik omurgasini korur; édeme
notu glvenligi, akreditif, MLC / d6viz hesabi ayrimi, glimriik kontrol noktalari, yetkili kurulus
eki ve islem dogrulama listelerini yayin diliyle uyumlu sekilde sunar.

1.0 Final Tlrkce strim ingilizce ana stirimiin Tirkce yayin diline uyarlanmis, kaynak ve kontrol
listeleri korunmus final strima.

Ana ilke Kaynak ayrimi Resmi gergeve, pratik agiklama ve dogrulama maddeleri birbirinden ayri
tutulmustur.

Kullanim Musteri referansi ihracatci, yatirimci ve hizmet saglayicilarin ilk degerlendirme sorularini
yanitlamak igin hazirlanmistir.
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PART I

Yonetici Ozeti

Bu boliim, yabanci ihracatgilar, yatirnmcilar ve hizmet saglayicilar igin temel ticari ayrimlari 6zetler.

1. Yonetici Ozeti

Klba pazarina girmek isteyen yabanci sirketler, ticari temsil, Grln satisi, ithalat-ihracat islemi ve yabanci yatirrm
kavramlarini birbirinden ayr degerlendirmelidir. Her rota farkli kurumlar, karsi taraflar, izinler, 6deme kanallari ve
operasyonel riskler igerir.

Temel operasyonel ayrim sudur: Kiilba’da yabanci bir ticari varlik veya temsilcilik kurulmasi tek basina ithalat
lisansi ya da yerel dagitim hakki anlamina gelmez. Temsilcilik pazar gelistirme, ticari iliski yonetimi, teknik irtibat
ve muisteri destedi saglayabilir; ancak ithalat veya ihracat islemi icin yetkili Kiibali dis ticaret kurulusu, onayli
yatirim yapisi veya baska bir resmi rota gerekir. [S1] [S3]

Ana sonug ihracatci icin soru yalnizca “Kiiba’da alici var mi?” degildir. Asil soru sudur: islemi hangi
yetkili kurulus yuratecek, hangi banka 6deme yapacak, hangi para birimi ve transfer
rotasi kullanilacak, yaptirim/ihracat kontroll nasil taranacak, gimrik ve dagitim kim
tarafindan yonetilecek?

Temsilcilik agilabilir mi? Evet, ilgili temsilcilik/tescil cergevesi ve lisans sartlarina baghdir. [S1]

Temsilcilik ithalat lisansi midir? Hayir. Temsilcilik ve ithalat yetkisi ayri konular olarak ele alinmahdir.

Yabanci tedarik¢i Kiiba’ya urtin satabilir mi? Potansiyel olarak evet; ancak dogru alici, yetkili ticaret kanali ve galisir 6deme rotasi teyit
edilmelidir.

MIPYME ithal Grline erisebilir mi? Devlet disi aktdrler icin model, yetkili dis ticaret kuruluslar Gzerinden yuriyen islemlere

dayanir. [S3]

Akreditif kullanilabilir mi? Kiba bankacilik sisteminde LC enstriimani vardir; fakat tahsil edilebilirlik banka, teyit, para
birimi, yaptinm taramasi ve alici fonuna baglidir. [S8] [S11]

MLC devam ediyor mu? MLC resmi bankacilik terminolojisinde goériiniir; ancak 2026 mekanizmasindaki “cuenta en
divisas” MLC hesabi ile ayni degildir. [S9] [S10]

Yabanci yatirim ayri bir rota midir? Evet. Joint venture, uluslararasi ekonomik ortaklik s6zlesmesi ve tamamen yabanci sermayeli
sirket Law 118 cergevesindedir. [S6]

2. Temel Ayrimlar

Ticari temsil Pazarlama, irtibat, destek ve pazar gelistirme igin Otomatik ithalat, toptan dagitim, perakende satis
yerel varlik. veya 6deme garantisi saglamaz.

Yetkili ticaret kanah Nitelikli Kiibali aktorler adina dis ticaret islemi Her Urlintin onaylanacagi veya 6demenin kesin
yurGtebilen kurulus. yapilacagr anlamina gelmez.

MIPYME / devlet disi aktor Talep ve finansman yaratabilen yerel ekonomik aktor. Uygun mekanizma disinda bagimsiz ithalat hakki gibi

yorumlanmamaldir.

Yabanci yatirm Onayli proje veya yatirm yapisi. Normal ticaret islemi igin kisa yol degildir.
Bankacilik araci Transfer, LC, garanti veya déviz hesabi gibi 6deme Banka/teyit/fon dogrulanmadan 6deme glivencesi
aracl. degildir.
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3. Musteri Soru Haritasi

Bu rapor, musterinin “Kiiba’da satis yapabilir miyim?” sorusunu tek cevapla degil, islem yapisi Gzerinden ele alir.
Urdin, alicl, yetkili ithalatcl, banka, para birimi, yaptirim taramasi, gimriik ve dagitim rotasi birlikte kontrol
edilmelidir.

Resmi cerceve Gaceta Oficial, MINCEX, BCC, Aduana ve diger resmi kaynaklara dayanan katman.

Pratik aciklama Yabanci ihracatgl veya yatirimci igin is diliyle yorumlanmis agiklama.

Dogrulama maddesi islem &ncesinde banka, alici, yetkili kurulus, giimriik veya danismanla teyit edilecek nokta.
Sinir Yasal tavsiye, 6deme garantisi veya islem onayi olarak kullanilamayacak alan.
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PART Il

Kurumsal ve Ticari Cerceve

Bu bollim, Kiba'daki ana kurumlari, devlet sektori / devlet disi sektdr ayrimini ve dis ticaret yetkisi mantigini
aciklar.

4. Ana Kurumlar

MINCEX Dis ticaret ve yabanci yatirm cercevesi.

MEP Ekonomi politikasi, planlama ve ekonomik aktérlerin onay suregleri.

Banco Central de Cuba Bankacilik, para birimi, déviz mekanizmalari ve finansal diizenlemeler.

Cémara de Comercio Yabanci ticari temsilcilik kayit sistemi ve ticari temsil gercevesi.

Aduana General de la Republica Gumruk rejimleri, ithalat beyani, tarife, mense ve belge kontrol.

OFAC/ BIS ABD yaptirimlari ve ihracat kontroll agisindan kontrol edilmesi gereken resmi kaynaklar.

5. Kuba Ticaret Sisteminin Calisma Mantigi

Kiba’'da ticari faaliyet, cogu piyasa ekonomisinden farkli olarak daha kontrolll, kurumsal ve yetkilendirme odakl
bir yapiya sahiptir. Alici bulmak tek basina yeterli degildir; islem rotasi, yetkili ithalatci/ihracatci, 6deme kanali,
gUmrik uygunlugu ve Urln bazli izinler birlikte dogrulanmalidir.

6. Kim ithalat ve ihracat Yapabilir?

Devlet sirketi veya yetkili kurulus Kendi yetkisi ve sektér kapsami icinde dis ticaret islemi yuratebilir.
MIPYME / devlet disi aktor Talep ve finansman olusturabilir; dis ticaret islemi yetkili kurulus Gzerinden yuruyebilir.
Yabanci tedarikgi Kibal alici veya yetkili kurulusla s6zlesme yapabilir; fakat dogrudan yerel ithalatci gibi hareket ettigi

varsayllmamaldir.

Yabanci yatirim araci Onaylanan yatirim projesi kapsaminda faaliyet gosterebilir.
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PART lil

Yabanci Ticari Varlik ve Temsil

Bu bolim, temsilcilik modelini, temsilciligin sinirlarini ve temsilcilik ile ithalat yetkisi arasindaki ayrimi agiklar.

7. Ticari Temsil

Yabanci sirketler Kiiba’da ticari temsil yapisi kurabilir. Bu yapi pazar gelistirme, musteri iliskisi, tanitim, teknik
destek ve sdzlesme 6ncesi koordinasyon igin kullanilabilir. Ancak temsilcilik, ithalatci, dagitici veya yatirim araci
ile ayni sey degildir. [S1]

8. Temsilcilik Ne Yapabilir / Ne Yapamaz?

Pazar arastirmasi Evet Musteri ve sektor takibi yapabilir.

Tanitim ve iliski yénetimi Evet Ticari gérismeleri destekleyebilir.

Teknik destek Genellikle destekleyebilir Kapsam ve sdzlesme yapisi teyit edilmelidir.

Ticari ithalat Hayir varsayilmali Yetkili ithalatci veya onayli yapi gerekir.

Toptan/perakende satis Hayir varsayilmali Yerel ticari yetki ve dagitim rotasi dogrulanmalidir.

Stok tutma ve yerel fatura Varsayllmamali Gumrik, vergi, sirket ve dagitim yetkileri incelenmelidir.
Pratik kural Bir temsilciligin varlidi, ihracatcinin Grinini Kidba'ya dogrudan sokabilecedi veya yerel

pazarda satabilecegdi anlamina gelmez. Her islem icin ithalat mekanizmasi ayrica
tanimlanmahdir.

9. Temsilcilikle iliskili Ticari Olmayan ithalatlar

Temsilcilik ofis ekipmani, numune, demo Urln, garanti parcasi veya teknik ara¢ getirmek isteyebilir. Bunlar ticari
satis amacli ithalatlardan ayri ele ainmalidir. Urliniin gecici mi, numune mi, garanti amacli mi yoksa satis amacli
mi oldugu gimruk ve izin degerlendirmesini degistirir.
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PART IV

Yetkili Ticaret Kanallari ve MIPYME Ticareti

Bu bolum, yetkili ithalatgi/ihracatci modelini ve MIPYME islemlerinde yabanci tedarikginin kontrol etmesi gereken
adimlari aciklar.

10. Yetkili Di1s Ticaret Kuruluslari

Resolution 166/2024, yetkili dis ticaret kuruluslari ile formas de gestidn no estatal arasindaki MLC bazli ticari
iliskilerin diizenlenmesine iliskin cerceveyi olusturur. Resolution 160/2025 bu kararin ek listesini degistirir;
Resolution 20/2026 ise ENETEC, S.A. eklemesiyle listeyi yeniden gunceller. [S3] [S4] [S5]

Onemli sinir Yetkili kurulus listesinde yer almak, belirli bir Griiniin onaylanacagdi, islemin finanse
edilecegi, 6demenin yapilacagi veya kurulusun fiilen aktif calistigi anlamina gelmez.
Liste yalnizca ilk dogrulama baslangicidir.

11. Guncel Yetkili Kurulus Eki - Calisma Cikarimi

Asagidaki tablo resmi eklerden tiiretilmis calisma cikarimidir. Hukuki teyit daima giincel resmi ispanyolca metin
Uzerinden yapilmahdir. Sektér siniflandirmasi resmi degildir; is gelistirme ve ilk filtreleme amaciyla kullanilir.
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11A. Yetkili kurulus listesi

10

11

12

13

14

QUIMIMPORT

CONSUMIMPORT

MAQUIMPORT

MAPRINTER

IMECO
ACINOX
METALCUBA

TRANSIMPORT

COPEXTEL, S.A.

FCBC

SASA

SOLINTEL, S.A.
CITRICOS CARIBE, S.A.

Agroindustrial Ceballos

Empresa Cubana Importadora de Productos Quimicos

Empresa Comercializadora de Articulos en General

Empresa Comercializadora de Objetivos Industriales, maquinarias,
equipos y articulos de ferreteria

Empresa Comercializadora de Materias Primas y Productos
Intermedios

Empresa Importadora y Exportadora de la Construccion
Empresa ACINOX COMERCIAL
Empresa Importadora, Exportadora y Comercializadora de Metales

Empresa Central de Abastecimiento y Ventas de Equipos de
Transporte Pesado y sus Piezas

COPEXTEL, S.A.

Fondo Cubano de Bienes Culturales

SERVICIOS AUTOMOTORES, S.A.

Empresa de Soluciones Integrales de Telecomunicaciones S.A.
Citricos Caribe, S.A.

Empresa Agroindustrial Ceballos
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Kimyasallar ve endustriyel
girdiler

Genel tiiketim Grinleri

Makine, ekipman ve hirdavat

Hammaddeler ve ara mallar

insaat

Metal ve celik

Metaller

Adir tasit ve yedek parca

BT, elektronik ve teknik
cozumler

Kaltdrel Grinler

Otomotiv servisleri ve tedarik
Telekomunikasyon
Tarim-gida / narenciye

Tarim-gida
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11A. Yetkili kurulus listesi - devam (2)

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Agroindustrial Victoria de Giron

Frutas Selectas
ALCONA, S.A.
CUBAEXPORT
CARIBEX
ILIMPEX
SOFTEL
DESOFT

ITH, S.A.

ICAIC

GRAN COMERCIAL

ENERGOIMPORT

RTV COMERCIAL

PROPES

Empresa Agroindustrial Victoria de Giron

Empresa Comercializadora Frutas Selectas

ALCONA, S.A.

Empresa Cubana Exportadora de Alimentos y Productos Varios
Empresa Comercial Caribex

Empresa Filial ILIMPEX

Empresa Productora de Software para la Tecnica Electronica
Empresa de Aplicaciones Informaticas DESOFT
Comercializadora ITH, S.A.

Instituto de Arte e Industrias Cinematograficas

Empresa Comercializadora de Bienes de Consumos no Alimenticios
y de Servicios Logisticos

Empresa Importadora-Exportadora de Objetivos
Electro-Energeticos

Empresa Comercializadora de la Radio y la Television Cubana

Empresa Importadora y Proveedora de Productos para la Pesca
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Tarim-gida

Yas meyve/sebze
Tarim-gida / ticari

Gida ve gesitli Granler

Gida / deniz Grunleri / ticari
ithalat-ihracat hizmetleri
Yazilim ve elektronik

Yazilim ve BT hizmetleri
Turizm tedariki / konaklama
Sinema ve kultar endustrileri

Gida disi tiketim Grtnleri ve
lojistik

Enerji ve elektro-enerji
ekipmani

Radyo-TV tedariki

Balikgihk tedariki
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11A. Yetkili kurulus listesi - devam (3)

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Sur del Jibaro

Varona

SERLOVEM
CUBAZUCAR
IMPORTADORA CARIBE
IMPEXPORT
CINESOFT-DIGT@L
Gestion del Patrimonio
QUIMIMPEX

CUBAELECTRONICA

PCT Habana

EASIG

SERIC

AGRIMPEX CARIBE

Empresa Agroindustrial de Granos Sur del Jibaro

Empresa Metal-Mecanica Varona

SERLOVEM, S.U.R.L.

Empresa Cubana Exportadora de Azucar y sus Derivados
Agencia Importadora Caribe, S.U.R.L.

IMPEXPORT, S.U.R.L.

CINESOFT-DIGT@L, S.U.R.L.

Empresa de Gestion del Patrimonio S.A.

Empresa Importadora y Exportadora de la Industria Quimica

Empresa Importadora y Exportadora de Productos de la Electronica
y las Comunicaciones

Parque Cientifico Tecnologico de La Habana, S.A.

Empresa de Aseguramiento y Servicios Integrales a la Ganaderia

Empresa de Refrigeracion y Calderas del MINAL

AGRIMPEX CARIBE, S.U.R.L.
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Tarim / hububat
Metal-mekanik sanayi
Endustriyel / hizmet

Seker ve tlrevleri

ithalat hizmetleri
ithalat-ihracat hizmetleri
Dijital / gorsel-isitsel / yazilim
Miras/varlik yonetimi

Kimya sanayi

Elektronik ve haberlesme

Teknoloji ve inovasyon

Hayvancilik tedariki ve
hizmetleri

Sogutma ve kazan sistemleri

Tarim / ithalat-ihracat

Sayfa 10



CUBA TRADE BRIDGE

Research Paper Series | No. 001 | v1.0 Final Tlrkge Surim

11A. Yetkili kurulus listesi - devam (4)
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44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

PALCO

AZUMAT

POLO IMPORT-EXPORT
TRADEX

SOLIMPORT AUTOMOTRIZ
GEOPRODUCTOS

IT Codigo

Agropecuaria Las Tunas
Fernando Echenique

Cafe Asdrubal Lopez Vazquez

ENETEC, S.A.

Empresa Importadora PALCO

Empresa Logistica AZUMAT

POLO IMPORT-EXPORT, S.U.R.L.

Empresa Proveedora General del Transporte
SOLIMPORT AUTOMOTRIZ, S.U.R.L.

GEOPRODUCTOS, S.U.R.L.

IT Codigo, S.U.R.L.

Empresa Integral Agropecuaria Las Tunas

Empresa Agroindustrial de Granos Fernando Echenique
Empresa Procesadora de Cafe Asdrubal Lopez Vazquez

ENETEC, S.A.
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Kurumsal ithalat

Lojistik / seker sektéri
ithalat-ihracat hizmetleri
Ulastirma tedariki

Otomotiv ithalati

Jeobilim / endUstriyel Grlnler
BT / yazihm

Tarm

Tarim / hububat

Kahve isleme

Resolution 20/2026 ile
eklenmis; sektor teyit edilmeli
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12. Gosterge Sektor Haritasi

Sektor grubu ilgili kurulus numaralari is gelistirme notu

Tarim ve gida 13-19, 28-29, 32, 40, 42, 50-52 Gida, tarim, kahve, hububat, balikcilik ve hayvancilik alanlarinda ilk
temas adaylari.

Makine, insaat, metal 3, 5-8, 26, 30, 37, 41, 46-48 Makine, ekipman, insaat, metal, enerji ve teknik sistemlerde
incelenebilir.

BT, elektronik, telekom 9,12, 21-22, 35, 38-39, 49 Yazilim, elektronik, haberlesme ve teknoloji odakli islemler igin
taranabilir.

Taketim ve lojistik 2, 20, 23, 25, 33-34, 43-45 Tiketim, turizm tedarigi, kurumsal ithalat ve lojistik operasyonlarda
arastirilabilir.

13. MIPYME ile Ticaret Modeli

MIPYME veya baska bir devlet disi aktor talep ve finansman yaratabilir; ancak dis ticaret islemi genellikle yetkili
kurulus Uzerinden yurir. Bu nedenle yabanci tedarikgi yalnizca aliciyr degil, alicinin calistigi yetkili ithalatgiyr ve
6deme/banka rotasini da dogrulamalidir.

1. Talep MIPYME Urln ihtiyacini ve butgesini belirler. Uriin, miktar, teknik 6zellik, teslim sekli ve finansman
kaynagi.

2. Yetkili kurulus ithalatci/ihracatci kurulus islem kanalini acar. Yetki kapsami, komisyon, belge listesi ve banka bilgisi.

3. Tedarikgi Yabanci firma teklif ve belgeleri verir. Proforma, Urln sertifikasi, mense, HS kodu, ambalaj,
navlun.

4. Odeme Banka ve para birimi rotasi dogrulanir. LC, transfer, hesap tird, yaptinnm taramasi, komisyonlar.

5. GUmrik ve teslim Evrak, giimrik, depo ve dagitim tamamlanir. Declaracion, arancel, mense, sigorta, teslim noktasi.

14. Tedarikci Belge Paketi

Belge alani istenen bilgi

Sirket belgeleri Ticaret sicili, vergi bilgisi, banka bilgileri, imza yetkilisi, compliance bilgisi.

Uriin belgeleri Proforma invoice, teknik foy, kalite/uygunluk sertifikalari, HS kodu, mense bilgisi.
Lojistik belgeleri Packing list, agirlik/hacim, Incoterms, sigorta, navlun teklifi, teslim suresi.
Odeme belgeleri LC taslak sartlari, banka teyidi, para birimi, komisyonlar, 6deme takvimi.
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PART V

Odemeler, Bankacilik ve Yaptirim Kontrolleri

Bu bolim, 6deme glvenligi, akreditif, MLC / dOviz hesabi ayrimi, banka kontrolli ve yaptirim taramasini pratik bir
gergeveye oturtur.

15. Bankacilik ve Para Birimi Kontrol Noktalan

Kiba islemlerinde 6deme en kritik ticari risk alanidir. Yabanci ihracatg igin alici glivenilirligi kadar bankanin islem
yapabilirligi, para birimi rotasi, teyit bankasi, yaptirim taramasi ve belge sartlari da 6nemlidir.

Kontrol alani Sorulacak soru

Banka LC veya transferi hangi Kiiba bankasi acacak / yuritecek?

Yabanci banka ihracatginin bankasi bu bankadan gelen LC veya transferi kabul ediyor mu?

Para birimi EUR, USD, CAD veya baska para birimi kullanilacak mi? USD veya ABD sistemi temasi var mi?
Fonlama Alict / MIPYME / yetkili kurulus yeterli déviz veya teminati géstermis mi?

Belge sartlari Belgeler gercgek sevkiyat akisiyla uyumlu mu?

16. MLC ve “Cuenta en Divisas” Ayrimi

MLC resmi bankacilik referanslarinda gérinmeye devam eder; ancak BCC’'nin 2026 non-state aktorlere doviz
satisi mekanizmasinda kullanilan “cuenta en divisas” hesabl, geleneksel MLC hesabiyla ayni degildir. Bu ayrim,
MIPYME 6demelerinde yanlis varsayim yapmamak icin dnemlidir. [S9] [S10]

17. Odeme Glvenligi - Akreditif

ihracatci bakisi Tanimadiginiz bir Kiibali aliciya agik hesap / mal mukabili satis ytksek riskli kabul
edilmelidir. Akreditif yapisal glivenlik saglayabilir; fakat yalnizca banka, teyit, para
birimi, yaptirim taramasi ve alici fonu dogrulandiginda anlamlidir.

Advised LC Banka LC'yi bildirir; 6deme riski cogunlukla Kiiba bankasinda kalir. Orta/yuksek risk.
Irrevocable LC Aclildiktan sonra tek tarafli iptal edilemez; belge sartlar kritik hale gelir. Temel asgari yapl.
Confirmed LC Kabul edilebilir yabanci banka 6deme taahhidu ekler. ihracatci icin en giiclii model.
Sight LC Belgeler uygun oldugunda gérildiginde ddeme. Nakit akisi agisindan tercih edilir.
Usance LC Vadeli 6deme; banka ve Ulke riski daha uzun slre tasinir. Ek teyit gerekebilir.
e ot srvcak s ]
1 MIPYME ithalat islemlerinde yabanci tedarikgi lehine gayrikabili ricu akreditif acilabiliyor mu?
2 Bu tlr islemlerde akreditifi hangi Kiiba bankasi aciyor?
3 Akreditif Kiiba disindaki bir banka tarafindan teyit edilebiliyor mu?
4 Akreditif SWIFT lzerinden ve UCP 600 kurallarina tabi olarak mi agiliyor?
5 Hangi para birimlerinde agilabiliyor: EUR, USD, CAD veya baska?
6 Kiba bankasi akreditif agmadan énce ithalatcidan ytizde 100 fon veya teminat istiyor mu?
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7 Akreditif acihsi pratikte ne kadar striiyor?

8 Acilis, degisiklik, teyit ve mizakere komisyonlari kim tarafindan 6deniyor?

9 Yakin zamanda yabanci tedarikciye LC ile 6deme yapilan érnek islem var mi?
10 Gizli bilgi paylasmadan tipik islem akisini yazil olarak agiklayabilir misiniz?

18. OFAC / BIS Kontrolu

islemde ABD menseli tiriin, ABD kisisi, ABD bankasi, USD clearing veya ABD finans sistemi temasi varsa OFAC ve
BIS kaynaklar ayrica kontrol edilmelidir. OFAC FAQ 766 ve 767 6deme/finansman ayrimlarini; BIS ise EAR
kapsamindaki ihracat ve re-export kontrollerini gindeme getirir. [S11] [S12] [S13]
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PART VI

Gumruk ve Operasyonel Kontroller

Bu bolum, ithalat belgeleri, Grlin kontrold, lojistik ve operasyonel sureklilik konularini islem éncesi kontrol
noktalar olarak ele alir.

19. Gumruk Cercevesi

Aduana kaynaklari, ithalat islemlerinde ticari tarife, mense, gimrik beyani, ithalat rejimi ve ilgili prosedtr
basliklarini temel kontrol alanlari olarak goésterir. Yabanci tedarikgi icin dogru HS kodu, mense, Grin uygunlugu ve
belge tutarlihdgi islem 6ncesinde kontrol edilmelidir. [S14]

20. ithalat Belgeleri

T

Proforma invoice Fiyat, miktar, Incoterms, para birimi ve 6deme sartlari.
Commercial invoice Nihai ticari belge; LC sartlariyla uyumlu olmali.

Packing list Koli, net/brit agirlik, dlgliler ve ambalaj bilgisi.

Certificate of origin Mense Ulke; tarife ve uygunluk icin 6nemli olabilir.

Technical documents Uriin datasheet, sertifikalar, kullanim amaci ve standartlar.
Transport documents B/L, AWB veya CMR; alici, notify party ve teslim rotasi uyumu.
Insurance CIF/CIP veya sozlesmeye gore sigorta kapsami.

Customs declaration Kiba tarafinda beyan ve gimrik iglemi.

21. Lojistik ve Operasyonel Sureklilik

Enerji / yakit Depo, soguk zincir, tretim ve teslimatta aksama riski yaratabilir.
Liman / gimrik gecikmesi Demuraj, storage ve teslim gecikmesi yaratabilir.

Dagitim kapasitesi Yetkili ithalatgl veya alicinin depo ve dagitim giici teyit edilmeli.
Satis sonrasi destek Yedek parca, garanti ve teknik servis rotasi 6nceden planlanmali.
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PART ViI

Yabanci Yatirim ve Yerel Yapilar

Bu boélum, Law 118 gercevesindeki yatirim yollarini, ZED Mariel’i ve devlet-devlet disi birliktelik rotasini acgiklar.

22. Law 118 Yabanci Yatirhrm Cercevesi

Yabanci sirketin amaci yalnizca Urln satisi degil; Gretim, depo, servis altyapisi, tesis, yerel operasyon veya uzun
vadeli ortaklik ise konu ticaretten yatirim gercevesine kayar. Law 118, Kiiba yabanci yatirim rejiminin ana
dayanaklarindan biridir. [S6]

23. Ana Yatirim Yapilan

Empresa mixta Kibali taraf ile ortak sirket. Uzun vadeli proje ve yerel ortaklik gerektiren
isler.
Contrato de asociaciéon econémica Sirket kurmadan ekonomik ortaklik s6zlesmesi. Proje, hizmet, Uretim veya isletme isbirlikleri.

internacional

Empresa de capital totalmente Tamamen yabanci sermayeli sirket. Onay ve sektdr uygunluguna bagli stratejik
extranjero projeler.

24. ZED Mariel

Mariel Special Development Zone, dzel rejim ve yatirim tesvikleriyle ayri bir yatirim alani sunar. Uretim, lojistik,
bolgesel dagitim, ihracat odakli faaliyetler ve stratejik yatirim projeleri igin ayrica incelenmelidir. [S7]

25. Devlet - Devlet Disi Birliktelik Rotasi

Yeni dizenlemeler, devlet ve devlet disi ekonomik aktérler arasinda belirli birliktelik ve sézlesme modelleri icin
alan acabilir. Bu alan, ticaret ve yatirim arasinda hibrit modeller dogurabilir; ancak her proje icin resmi izin,
sdzlesme yapisi ve ddeme rotasli ayrica teyit edilmelidir.
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PART Vil

Karar Araclari

Bu bolim, karar agaclari, risk matrisi, dogrulama listesi ve sektor senaryolari ile raporu uygulama aracina
donusturar.

26. Pazara Giris Modelleri Karsilastirmasi

e o

Uriin satisi Yetkili ithalatgi / alici kanah ithalat yetkisi, banka, LC, glimriik, teslimat.
Temsilcilik Pazar gelistirme ve destek ithalat/satis yetkisi olarak varsayilmamali.
MIPYME islemi Talep + yetkili kurulus + banka Odeme kapasitesi ve déviz rotasi kritik.
Yabanci yatirm Onayli yatirm yapisi Daha uzun sureg, fakat kalici operasyon imkani.

27. Karar Agaclani

1) Yalnizca Urln satisi hedefleniyorsa: alici belirlenir -> yetkili ithalatgi teyit edilir -> 6deme rotasi bankaca
onaylanir -> yaptirnm/gumruk kontroll yapilir -> sevkiyat belgeleri hazirlanir.

2) Kiba'da ofis hedefleniyorsa: temsilcilik cercevesi incelenir -> faaliyet kapsami belirlenir -> ticari ithalat/satis
beklentisi ayristinlir -> temsilcilik ithalat kanaliyla karistiriimaz.

3) Uretim, depo veya tesis hedefleniyorsa: yatirim projesi tanimlanir -> Law 118/ZED Mariel uygunlugu
degerlendirilir -> ortak, finansman, izin ve operasyon plani hazirlanir.

28. Risk Matrisi

D S

Odeme riski Alici déviz bulamayabilir veya banka islem Yiksek Confirmed irrevocable LC, banka 6n onay!,
yapmayabilir. 6deme rotasi kontrold.

Yaptirim riski ABD baglantisi veya kisith taraf riski. Yiksek OFAC/BIS screening, taraf ve banka taramasi.

Gumruk riski HS, mense, belge veya izin uyumsuzlugu. Orta/Yuksek Belge paketi, customs broker ve Aduana

kontrol{.

Operasyon riski Eneriji, yakit, depo, dagitim veya liman Orta/Yuksek Lojistik plan, stok, soguk zincir ve teslimat
aksamasi. teyidi.

Karsi taraf riski Alici veya ithalatgl fiilen aktif olmayabilir. Orta/Yuksek Sirket dosyasl, referans, banka ve saha teyidi.

29. Dogrulama Listesi

_ Kontrol edilecek konular

Uriin HS kodu, teknik standart, sertifika, raf 6mri, ambalaj.

Alici Hukuki statl, faaliyet, 6deme kapasitesi, referanslar.

Yetkili kurulus Yetki kapsami, sektér uyumu, banka, komisyon, belge listesi.
Odeme LC turd, teyit bankasi, para birimi, masraflar, UCP 600, SWIFT.
Yaptirm OFAC/BIS, ABD baglantisi, kisitli taraflar, banka uyumu.
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Gumrik Mense, invoice, packing list, tasima belgesi, beyan.

Lojistik Incoterms, navlun, sigorta, liman, depo, dagitim.

30. Sektor Mini Senaryolari

Gida ihracatgisi Raf omr, etiket, soguk zincir, 6deme glvenligi, ithalatci kanal.

Makine tedarikgisi Kurulum, yedek parca, teknik servis, garanti ve 6deme takvimi.

Enerji ekipmani Yaptirnm/dual-use, teknik uygunluk, bakim ve finansman.

BT / elektronik BIS/EAR kontrold, lisans, yazihm glincelleme ve servis.

Yatirmci Law 118, ortak, arazi/tesis, finansman, devlet onayi ve operasyon plani.
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PART IX

Ekler

Kiiba’'da Yabanci Sirketler ve Ticaret izinleri

Bu bolum, sézlik, kaynak kaydi, gincelleme kontrol listesi ve yasal uyariyi icerir.

31. Sozluk

MIPYME
FGNE

MLC Moneda Libremente Convertible;
Cuenta en divisas

LC / Carta de Crédito

UCP 600

32. Kaynak Kaydi

Micro, pequefia y mediana empresa; Kiba'daki mikro, kiiclik ve orta élgekli isletme.

Formas de gestidn no estatal; devlet disi yénetim bigimleri.

bankacilik terminolojisinde kullanilan serbestce cevrilebilir para referansi.

BCC’nin 2026 mekanizmasinda non-state aktorler icin MLC'den ayri yabanci para hesabi.
Akreditif; belgeler uygun oldugunda bankacilik 6deme enstriimani.

Akreditiflerde kullanilan uluslararasi ticari bankacilik kurallari.

S1 Gaceta Oficial - Decree 32/2021

S2 Cémara de Comercio de la Republica de Cuba
S3 Gaceta Oficial - Resolution 166/2024 MINCEX
S4 Gaceta Oficial - Resolution 160/2025 MINCEX
S5 Gaceta Oficial - Resolution 20/2026 MINCEX
S6 Law 118 / MINCEX foreign investment framework
S7 ZED Mariel official legal framework

S8 Banco Exterior de Cuba

S9 BCC exchange-rate references

S10 BCC - Divisas para actores no estatales

S11 OFAC FAQ 766

S12 OFAC FAQ 767

S13 BIS Cuba export controls guidance

S14 Aduana General - Importacién

33. Guncelleme Kontrol

Yabanci ticari temsilcilikler.
Temsilcilik kayit ve ticaret kurumu baglami.

Yetkili kuruluslar ile devlet disi yonetim bigimleri arasindaki MLC ticari
iliskiler.

Yetkili kurulus ek listesinin degistirilmesi.

ENETEC, S.A. eklemesi.

Yabanci yatirim yapilari.

Mariel 6zel gelistirme boélgesi.

Akreditif hizmetleri.

MLC teriminin bankacilik referanslarinda gériinmesi.

Non-state aktorler icin doviz satin alma ve cuenta en divisas agiklamasi.
Belirli Kiiba islemlerinde LC ve bankacilik kontrolleri.

Agricultural commodities 6deme/finansman ayrimlari.

EAR kapsamindaki ihracat/re-export kontrolleri.

Gumrtik, beyan, mense, tarife ve ithalat belgeleri.

Listesi

Resmi kaynak
Yetkili kurulus eki
Bankacilk

Gumrik
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Gaceta, MINCEX, BCC, Aduana, OFAC/BIS baglantilari yeniden kontrol edilmeli.
Son resmi annex ve eklemeler/kaldirmalar teyit edilmeli.
Akreditif, MLC, cuenta en divisas ve banka uygulamasi gliincellenmeli.

Belge ve urin gereklilikleri glincel Aduana kaynaklariyla kontrol edilmeli.
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Tirkce, ingilizce ve ispanyolca siiriimlerde LC sorulari yayin diliyle uyumlu olmali.

Dil

34. Uyari

Bu rapor bilgilendirme ve is gelistirme amaciyla hazirlanmistir. Hukuki, vergi, bankacilik, yaptirrm, gimruk,
muhasebe, yatirrm veya finansal tavsiye degildir. Hicbir boltim, belirli bir islemin onaylanacagi, 6demenin
yapilacagi, ithalatin kabul edileceg@i veya bir kurumun 6deme kapasitesine sahip oldugu seklinde

yorumlanmamalhdir.
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