CUBA TRADE

BRIDGE

CTB RESEARCH PAPER NO. 003

Kubali MIPYME'ler ve
Devlet Disi Sektor

Yap! | Pazar Sinyalleri | Ticaret Kapasitesi |

Ticari Dogrulama

Version 1.0 - Final Turkish Edition
Temmuz 2026

el i L ST o

Prepared by Cuba Trade Bridge
Market intelligence | Trade representation | Commercial research



{ %’.ﬁ‘ﬁw CUBA TRADE BRIDGE Kubal MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor

CUBA TRADE Research Paper Series | No. 003 | v1.0 Final Turkish Edition

Yayin Notu

Bu rapor bilgilendirme ve analiz amaciyla hazirlanmistir. Hukuki, bankacilik, gumrik, vergi, yaptirim,
yatinm veya finansal tavsiye niteligi tasimaz. isleme ézel konularda nitelikli uzmanlardan, bankalardan,
yetkili kuruluslardan ve ilgili otoritelerden gérus alinmaldir.

Yonetici Ozeti

Kiba’'nin devlet disi sektdrl ulkenin ticari gérinimuinde 6nemli bir yer edinmistir. MIPYME'ler,
kooperatifler ve cuenta propia aktorleri gida, perakende, tamir, insaat, lojistik destegdi, konaklama, hafif
Uretim ve ithalat baglantili talep alanlarinda daha goriiniir hale gelmektedir.

Buna ragmen yabanci firmalar, bir Kiba MIPYME'sinin varligini otomatik olarak ithalat kapasitesi, 6deme
kapasitesi veya operasyonel glvenilirlik kaniti olarak gérmemelidir. Bir MIPYME gercek bir pazar sinyali,
potansiyel musteri, yerel distribttér, nihai kullanici veya yetkili kanallara yénlendirilmesi gereken bir
talep kaynagi olabilir.

Ana tez

Kiba’'nin devlet disi sektoriinde talep cogu zaman gorunirdir; kapasite ise ayrica dogrulanmalidir.

Calisma kurah

Kayith varlik; ithalat kapasitesi, 6deme kapasitesi veya operasyonel guvenilirlik anlamina gelmez.

Bu final slrim Cuba Trade Bridge Research Paper serisinin bir parcasidir. Kibali MIPYME'ler ve diger
devlet disi ekonomik aktorlerle ticari firsatlar degerlendiren yabanci tedarikciler, dis ticaret yoneticileri
ve is gelistirme ekipleri icin hazirlanmistir.
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1. Kubali MIPYME Nedir?

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor

MIPYME’ler Kiba’'nin ekonomik aktdr cercevesi icinde yer alan mikro, kicik ve orta dlcekli isletmelerdir.
Ozel veya devlet baglantili yapilar olarak gériinebilirler ve devlet isletmeleri, tarim disi kooperatifler ve
cuenta propia aktorlerini de iceren daha genis ekonomik aktor haritasinin pargasidirlar.

Yabanci tedarikgi acisindan ilk soru MIPYME'nin soyut olarak var olup olmadigi degildir. ilk soru, belirli
kurumun kayith, aktif, Grtnle ilgili, isleme katilabilecek durumda ve uygulanabilir bir ithalat ve 6deme

rotasina bagli olup olmadigidir.

Hukuki varhk Kurum resmi MIPYME/CNA veya ekonomik aktor kayitlarinda gérinayor mu?
Faaliyet Ticari olarak aktif mi, yoksa yalnizca hukuken kayith mi?

Sektoér uyumu Onayli/ana faaliyeti Griin kategorisiyle uyumlu mu?

Karsi taraf rolt Alici, nihai kullanici, distribGtér, araci veya talep kaynagr mi?

ithalat rotasi ithalati hangi yetkili dis ticaret kurulusu yiritecek?

Odeme rotasi Kim, hangi banka tzerinden ve hangi para biriminde 6deme yapacak?

2. Devlet Disi Sektor Haritasi

Aktor tipi Pratik anlami Yabanci tedarikgi sorusu

MIPYME Kayitli mikro, kiclk veya orta 6lgekli isletme.
CNA Tarim disi kooperatif.

TPCP Cuenta propia / kendi hesabina calisan aktor.
Devlet sirketi Devlet ekonomik kurulusu.

Yetkili ithalatgi ithalat operasyonlari icin yetkilendirilmis dis

ticaret kanali.

Ana mesaj

Bir MIPYME, dogrulanmis alici olmadan 6nce pazar sinyali olabilir.

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor

Bu Urln igin aktif, 6deme glict olan ve ilgili bir
aktéor ma?

Ticari talebi ve dogrulanmis 6édeme rotasi var
mi?

islemin gerektirdigi dlcekte faaliyet gdsterebilir
mi?

Alci, ithalatgi, distribitor veya nihai kullanici
mi?

Bu Urlin ve islem igin yetkili mi?
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3. Hukuki ve Kurumsal Cerceve

Bu konudaki kamuya acik cerceve resmi Kiba kaynaklari Gzerinden okunmalidir: hukuki metinler icin
Gaceta Oficial, ekonomik aktoérler icin MEP bilgileri ve listeleri, yetkili dis ticaret kuruluslanyla iliskiler
icin MINCEX kurallar ve devlet disi aktorleri etkileyen déviz mekanizmalari igcin BCC bilgileri.

Cerceve alani Neden 6nemli?

MIPYME hukuki rejimi MIPYME’lerin hukuki temelini ve statisinu tanimlar.

MEP aktor kayitlari Onayli MIPYME ve CNA kontroli igin pratik ilk kontrol noktasi saglar.

MINCEX vyetkili ticaret kurallar Devlet disi aktorlerin yetkili dis ticaret kuruluslariyla iliskisini cerceveler.

BCC déviz mekanizmalan Devlet disi aktorlerin resmi déviz kanallarina erisimini yorumlamaya yardimci olur.

Aduana / gimrik cergevesi Uriin siniflandirmasi, ithalat muamelesi ve giimriikleme gerekliliklerini belirler.

Reglilasyon uyarisi

Kamuya acik kurallar genel cerceveyi saglar. islem dizeyindeki prosediirler, hizmet bedelleri ve
operasyonel kurallar dogrudan yetkili ithalatgi ile teyit edilmelidir.

4. MIPYME’ler Ne Sinyal Verebilir?

Aktif ticari sayfa veya satis kanall Gergek talep veya yerel musteri kitlesi olabilir.

Uriine 6zel talep Aktor Grlinl ve ihtiyaci anhyor olabilir.

Mevcut yerel operasyonlar Dagitim, perakende, atdlye veya Uretim kapasitesi olabilir.

ithal Grtinlerin gérindr olmasi Onceki ithalat baglantili tecriibe olabilir.

Lojistik veya dagitim referanslari Yerel uygulama kapasitesi olabilir; ayrica kontrol edilmelidir.

Ktbali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor Page 3
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5. MIPYME’lerin Varligi Neyi Kanitlamaz?

ithalat yetkisi Yetkili dis ticaret kanali ayrica belirlenmelidir.

Odeme kapasitesi Déviz erisimi, banka rotasi ve 6deme takvimi dogrulanmaldir.
Operasyonel glvenilirlik Depolama, teslimat, satis sonrasi veya teknik kapasite kontrol edilmelidir.
Banka kabul edilebilirligi ihracatcinin bankasi rotayi yine de reddedebilir.

Hukuki/uyum uygunlugu Taraf, riin, banka ve rota taramasi gerekebilir.

Surdurllebilir talep Tek seferlik talep dizenli satin alma kapasitesini kanitlamaz.
Ana mesaj

Alici ilgisi, dogrulanmis karsi taraf kapasitesi ile ayni sey degildir.

6. MIPYME’lerin Yabanci Tedarikcilerle Ticareti

Kubali bir MIPYME yabanci tedarikciyi kendisi belirleyebilir veya yetkili dis ticaret kurulusundan tedarikci
bulma destedi isteyebilir. Her iki rota da ticari agidan anlamh olabilir. Her iki durumda da yabanci
tedarikci islemi uygulanabilir kabul etmeden dnce s6zlesmesel aliciyi, yetkili ithalatciyl, 6deme rotasini,
bankacilik kanalini ve teslim sorumluluklarini dogrulamalidir.

MIPYME tedarikgiyi belirler MIPYME yabanci tedarikgiyle Grin, fiyat ve MIPYME'nin s6zlesmesel alici veya 6deme
temel sartlari gérisur; sonra firsati yetkili yapan taraf olacagini varsayma.
ithalatgiya gotarir.

Yetkili ithalatgi teklif arar MIPYME ihtiyacini bildirir; yetkili ithalatgi teklif Kim imzaliyor, kim 6duyor, kim ithal ediyor ve
isteyebilir veya mevcut tedarikgi kanallarini kim teslim aliyor teyit edilmeli.
kullanabilir.
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7. Pratik Ithalat Akisi
agm lsem anadsk

1 MIPYME Urln ihtiyacini belirler. Talep gergek olabilir ama dogrulanmamistir.

2 Yabanci tedarikgi proforma ve Uriin evrakini Fiyat, tam Kiba landed cost maliyetini
saglar. gostermeyebilir.

3 MIPYME veya tedarikgi dosyay! yetkili ithalatc yetkisi ve Griin uyumu kontrol
ithalatgiya yonlendirir. edilmelidir.

4 Yetkili ithalatci Grtnu, belgeleri ve ithalat Ek sertifika, kontrol veya kisitlar ortaya
uygulanabilirligini inceler. cikabilir.

5 Maliyet, 6deme, teslim ve s6zlesme yapisi Taraflar kimin ne 6deyecegini yanlis anlayabilir.
belirlenir.

6 Odeme rotasi bankalarla dogrulanir. Alici, 6deme rotasi demek degildir.

7 Sevkiyat yalnizca 6deme rotasi aktive S0z Uzerine sevkiyat tahsilat riski yaratir.

edildikten sonra yapilir.

8 Gumrikleme ve yerel teslimat yapilir. Demuraj, depolama veya teslim gecikmeleri
maliyeti degistirebilir.

Ana mesaj

MIPYME talebi ticari gérismeyi baslatabilir; islemin gercekten uygulanabilir olup olmadigini yetkili
ithalat ve 6deme rotasi belirler.
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8. Karhlik ve Landed-Cost Mantigi

Bir MIPYME yalnizca tedarikci fiyatina bakarak karlilik hesabi yapamaz. Tedarikci CIF Cuba teklif verse
bile, MIPYME yUk Kiba ithalat noktasina ulastiktan sonra ne olacagini anlamalidir.

Tedarikgi CIF fiyati Yabanci fiyat neyi igeriyor, neyi harig birakiyor?

GuUmruk vergileri / gimruk islemleri Bu Urln igin hangi tarife muamelesi uygulanir?

Denetim / sertifika / saghk kontrolleri Bu Urln kategorisi icin ek kontrol gerekiyor mu?

Liman, terminal, ellegleme ve depolama Yerel operasyonel maliyetleri ve gecikme maliyetlerini kim 6der?
Bankacilik ve 6deme masraflari Banka, transfer veya LC masraflarini hangi taraf éder?

Yetkili ithalatg marji / hizmet bedeli Ne tahsil ediliyor ve hangi maliyet bazi izerinden?

Yerel teslimat MIPYME'ye teslimat dahil mi?

MIPYME islemi karh kabul etmeden 6nce yetkili ithalatcidan landed-cost tahmini istemelidir. Bu tahmin
dahil maliyetleri, haric maliyetleri, beklenen para birimini, 6deme zamanlamasini ve nihai tutarin
varistan sonra degisip degisemeyecegdini géstermelidir.

Temel nokta

Asil soru yalnizca yetkili ithalatcinin aldigi ylizde dedil, varsa bu Ucretin hangi maliyet bazi Gizerine
uygulandigidir.
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9. Yetkili ithalatci Prosediirleri ve Hizmet

Bedelleri

Uygulanacak hizmet bedelleri, tarife tablolari ve operasyonel prosedtrler dogrudan yetkili ithalatci
kurulustan resmi kanallar Gizerinden istenmeli ve yazil olarak teyit edilmelidir.

Publicly available regulations provide the general framework, but the detailed internal tariff tables,
service rules and operational procedures of specific authorised importers are not always publicly
available. These should be requested directly from the authorised importer through official channels
and confirmed in writing before the MIPYME treats the transaction as commercially viable.

Hangi hizmet bedeli, marj veya Ucret
uygulaniyor?

Hesaplama bazi nedir?

Hangi maliyetler dahil?
Hangi maliyetler harigc?
MIPYME ne zaman fon yatirmali?

Tutar varistan sonra degisebilir mi?

CTB notu

ithalatcinin hizmet karsihgini belirler.

Ucretin CIF, giimriik dahil maliyet veya toplam landed cost (izerinden mi
hesaplandigini agiklar.

Gizli landed-cost degisimlerini dnler.

Demuraj, depolama, denetim veya yerel teslimat riskini gosterir.
isletme sermayesi ihtiyacini belirler.

Karhhk varsayimlarini korur.

Pratik cevap basittir: yetkili ithalatciya dogrudan, resmi olarak ve yazili sekilde sor.

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor
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10. CTB MIPYME Verification Ladder
T L

1.

2.

Varhk

Faaliyet

. Sektér uyumu
. Rol
. Ithalat rotasi

. Odeme rotasi

. Operasyon

. Gecmis islem

Ana mesaj

Kurum resmen tanimlanabiliyor mu?

Bugun ticari olarak aktif mi?

Uriin faaliyetle uyumlu mu?

Alici, kullanici, distribitoér veya araci mi?
Hangi yetkili kurulus ithal edecek?

Kim ve hangi banka Gzerinden 6deyecek?
Uriini teslim alabilir, depolayabilir, dagitabilir
veya kullanabilir mi?

Benzer islemleri tamamladi mi1?

MEP listesi / kayit belgesi / resmi evrak.

Web sitesi, sosyal medya, faturalar, saha
ziyareti veya referanslar.

Ana faaliyet, is modeli ve satis kanali.
Sozlesme zinciri ve yazil rol teyidi.
Yetkili ithalatgidan yazih teyit.

Banka rotasi, LC/transfer/pesin 6deme
detaylari.

Depo, teslimat, teknik veya perakende kapasite
kaniti.

Referans, gizli olmayan kanit veya islem
gecmisi.

Hukuki statisu, roll, 6deme rotasi ve operasyonel kapasitesi kontrol edilmeden higbir karsi taraf

dogrulanmis sayilmamalhdir.

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor
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11. Sosyal Medya ve Saha Sinyalleri

Kiba’'da birgok aktif ticari aktériin resmi web varhigi sinirh olabilir; ancak Facebook, Instagram,
WhatsApp, LinkedIn veya yerel dizinlerde gérunur faaliyet gdsterebilir. Bu sinyaller faydali olabilir,
ancak due diligence sonucu dedgildir.

Sosyal / saha sinyali Ne distindurebilir? Neyi kanitlamaz?

Uriin fotograflan Uriin ilgisi veya mevcut satis. Hukuki statl veya ithalat yetkisi.

MuUsteri yorumlar Pazar etkilesimi. Odeme giicii veya édeme kapasitesi.
Depo/magaza gorselleri Olasi yerel operasyonlar. Olcek, sahiplik veya givenilirlik.

ithal marka gorinirligi Olasi gegmis ithalat. GUlncel ithalat veya 6deme kabiliyeti.
LinkedIn/Facebook sirket sayfasi Kimlik ve iletisim bilgileri. Regllasyon uyumu veya bankaca islenebilirlik.
Ana mesaj

Sosyal medya gorinurligu ticari sinyaldir, due diligence sonucu degildir.

12. Kubah MIPYME’ye Sorulacak Sorular

Resmi kayith adiniz nedir?

MIPYME, CNA veya baska bir ekonomik aktér olarak listeleniyor musunuz?
Onayl ana ekonomik faaliyetinizi nasil tanimliyorsunuz?

Nihai alici, distribttér, kullanici veya araci misiniz?

Bu islemde hangi yetkili ithalatci kullanilacak?

So6zlesmesel alici kim olacak?

Odemeyi kim yapacak?

Hangi banka kullanilacak?

islem pesin 6édeme, LC veya baska bankaca islenebilir rota ile yapilandirlabilir mi?
Benzer ithalatlarda tecrtbeniz var mi?

Bu Uridn icin depolama, dagitim veya teknik kapasiteniz var mi?

Yakin dénem ticari faaliyete iliskin gizli olmayan kanit sunabilir misiniz?

Ktbali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor Page 9
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13. Yetkili ithalatciya Sorulacak Sorular

Bu Urdn kategorisini ithal etmeye yetkili misiniz?

Sozlesmesel alicl, kayitli ithalatcl, hizmet saglayici veya baska bir rolde mi hareket edeceksiniz?

Yabanci tedarikgiden hangi belgeleri istiyorsunuz?

MIPYME icin tahmini landed-cost nedir?

Hangi hizmet bedeli, marj veya operasyonel Ulcret uygulaniyor?

Yuzdesel bir tGcret varsa hesaplama bazi nedir?

Hangi maliyetler dahil ve hangileri hari¢?

Banka masraflari, liman Ucretleri, depolama veya demuraji kim dder?

MIPYME’den hangi para biriminde ve hangi zamanda 6deme istenir?

Tum tarife tablolari, hizmet kurallari ve prosedurler yazili olarak teyit edilebilir mi?

14. Uyari isaretleri

MIPYME resmi adini vermiyor

Sadece sosyal medya profili mevcut
Yetkili ithalatgi belirsiz

Odeme tarafi belirsiz

ithalatc Gcreti yazili verilemiyor

Uriin MIPYME faaliyetine uymuyor

Alci “halledilir” diyor ama belge vermiyor

Gegmis islem olmadan agik hesap isteniyor

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor

Neden 6nemli?

Kayit kontrol edilemez.

Gorunurlak hukuki veya finansal dogrulama degildir.
ithalat uygulama rotasi eksiktir.

Sozlesme, fatura ve banka rotasi uyusmayabilir.
Karhhk varsayimlari gtvenilir olmayabilir.

Talep veya operasyonel kapasite zayif olabilir.
Operasyonel seffaflik dtstktir.

ihracatci 6deme riskini Ustlenir.

Page 10



ﬁ CUBA TRADE BRIDGE Kiibali MIPYME'ler ve Devlet DisI Sektor

CuBA TRADE Research Paper Series | No. 003 | v1.0 Final Turkish Edition

15. Karsi Taraf Dogrulama Kontrol Listesi

Yabanci tedarikgi, Kibali MIPYME firsatini uygulanabilir kabul etmeden 6nce asagidaki noktalar kontrol
etmelidir.

Kurum kimligi Resmi ad, aktor tipi, il/ilge ve kayit kaniti.

islemdeki rol Alici, nihai kullanici, distribtor, araci veya talep kaynagi.

Yetkili ithalat kanali Yetkili ithalatginin adi ve yazili roli.

Sozlesme zinciri Sozlesmeyi kim imzalar, faturayi kim alir ve kim ithal eder?

Odeme rotasi Kim éder, hangi banka, hangi para birimi ve hangi arag?

Landed cost Karhhk kararindan énce yetkili ithalatgidan yazili tahmin.

ithalatc Gcretleri Hizmet bedeli/marj, hesaplama bazi ve hari¢ maliyetler yazili olmali.
Uyum Taraf, banka, urun ve rota taramasi.

Operasyon Depolama, dagitim, teslimat ve satis sonrasi gereklilikler.

Kanit Resmi belgeler, gizli olmayan ge¢mis islem veya saha teyidi.

Nihai calisma kurah

MIPYME talep yaratabilir. Uygulamayi yetkili ithalatci ve 6deme rotasi belirler.

Ktbali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor Page 11
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16. Kaynak Kaydi

Asagidaki resmi ve kurumsal kaynaklar bu final siirim icin kaynak kaydini olusturur. islem ézelinde
kullanilmadan 6nce kaynak kaydi yeniden kontrol edilmelidir.

Gaceta Oficial - Formas de
gestidn no estatal

Gaceta Oficial No. 78/2024

MEP - Actores Econémicos

MEP - Listado de MIPYMES y CNA

Gaceta Oficial No. 95/2024 -
Resolucién 166/2024

Banco Central de Cuba - Divisas
actores no estatales

Aduana General de la Republica -
Importacién

MIPYME, devlet disi aktorler ve ilgili dizenleyici araglar

icin resmi gegit.

Decreto-Ley 88/2024 ve ekonomik aktor gercevesiyle
ilgili dizenlemeler igin yayin gegidi.

MIPYME/CNA listelerine ve ekonomik aktor
materyallerine yonlendiren resmi sayfa.

Onayli MIPYMES ve CNA icin resmi liste noktasi.

Yetkili dis ticaret kuruluslari ile devlet disi yonetim
bigimleri arasindaki MLC operasyonlarina iliskin ticari
iliski kurallari.

CNA ve devlet disi MIPYME'ler igin déviz satin alma
kanallarina iliskin resmi bilgi.

ithalat prosediirleri ve tarife referanslari icin giimriik
gecidi.

17. Sorumluluk Reddi

Bu belge yalnizca bilgilendirme ve arastirma amaciyla hazirlanmistir. Hukuki, bankacilk, yaptirm,
gumrik, vergi, yatinm veya finansal tavsiye niteligi tasimaz. Bilgiler; nitelikli hukuk danismanlari,
bankalar, uyum uzmanlari, gimrik uzmanlari, yetkili ithalat kuruluslari veya ilgili otoritelerden alinacak
profesyonel gérusin yerine kullanilmamahdir.

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor

gacetaoficial.gob.cu/es/formas-de-gesti
on-no-estatal

gacetaoficial.gob.cu/es/gaceta-oficial-n
0-78-ordinaria-de-2024

mep.gob.cu/es/actores-economicos-em
presa-estatal-socialista-mipyme-cna-tp
cp

mep.gob.cu/es/documento/listado-de-m
ipymes-y-cna-aprobadas-en-el-pais

gacetaoficial.gob.cu/es/gaceta-oficial-n
0-95-ordinaria-de-2024

bc.gob.cu/divisas-actores-no-estatales

aduana.gob.cu/pagina-basica/importaci
on

Kiba baglantili islemler degisen hukuki, diizenleyici, bankacilik, para birimi, lojistik ve operasyonel
kosullardan etkilenebilir. Yabanci tedarikgiler ve Kiibali MIPYME'ler ticari taahhUt, sevkiyat, kredi agma
veya bir firsati karli kabul etmeden 6nce islem 6zelindeki gercekleri dogrulamalidir.

Kibali MIPYME'ler ve Devlet Disi Sektor
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