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1. Yayin Notu

Bu rapor, Cuba Trade Bridge Research Paper serisinin bir parcasidir. Kiba baglantili ticarette enerji, yakit, is
slirekliligi ve operasyonel icra risklerini ticari karar destegi acisindan degerlendirir. Rapor teknik enerji
muhendisligi raporu degildir; ticari arastirma ve operasyonel dogrulama amaci tasir.

2. Yonetici Ozeti

Kiba baglantili ticarette islem yalnizca ithalat izni, alici talebi veya 6deme yapisiyla degerlendirilmemelidir.
Elektrik kesintileri, yakit kisitlari ve altyapi kirllganliklari; depolama, soguk zincir, liman sonrasi teslimat, ig
tasima, perakende satis, 6deme/iletisim ve son tiketiciye ulasma kabiliyetini etkileyebilir.

Ana tez

Klba baglantili ticarette operasyonel icra riski; izin, talep ve 6deme yapisi kadar énemli olabilir.

3. Enerji Riski Ticari Risk Olarak

Enerji bulunabilirligi, 6zellikle sogutma, uretim, elektronik sistemler, POS/6deme altyapisi veya kesintisiz
servis gerektiren Grlinlerde pratik bir calisma kosulu olarak degerlendirilmelidir.

Operasyon alani _ DogrUIama sorust

Soguk depolama Sicaklik sapmasi Yedek enerji var mi?

Perakende Satis kesintisi Magaza kesinti sirasinda galisabiliyor mu?
Uretim Gecikme veya durus Uretim yedek sistemlerle devam edebiliyor mu?
iletisim Koordinasyon aksamasi Mobil/veri alternatifi var mi?

Odeme islem gecikmesi Odemeler giivenilir sekilde islenebiliyor mu?
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4. Kuba'nin Enerji Baglami

Bu bolim operasyonel baglam saglar; teknik mihendislik degerlendirmesi degildir. Rapor, sistem yapisi icin
resmi Kiiba enerji kaynaklarini, temel veri icin resmf istatistikleri, glincel gelismeler icin uluslararasi haber
ajanslarini ve ticari yorum icin CTB saha gézlemini kullanir.

5. Elektrik Kesintileri ve Is Strekliligi

Elektrik kesintileri; Gretim sireklili§i, depo kosullari, soguk zincir, satis noktasl operasyonu, 6deme
sistemleri ve musteri teslimatini etkileyebilir. Sevkiyat dncesinde alicinin yedek enerji ve ¢alisma plani
sorulmalidir.

Depo Depoda yedek enerji veya jeneratdr var mi?

Yakit Jenerator varsa yakit erisimi nasil saglaniyor?

Soguk zincir Soguk depolama yedek enerjiye bagli mi?

Satis POS ve 6deme sistemleri kesintide calisabiliyor mu?
Teslimat Teslim saatleri kesinti programlarina gére planlaniyor mu?

6. Yakit Kisitlarn ve Lojistik

Yakit bulunabilirligi hem tasima kapasitesini hem de yedek enerji glivenilirligini etkiler. Limandan depoya
tasima, sehir ici dagitim, soguk arac kullanimi, jeneratér calistirma, teknik servis ve kirsal teslimatlar yakit
kosullarina duyarhdir.
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7. Gumruk Sonrasi Operasyonel Risk Faktorleri

GUmruk sonrasi ellecleme, depolama ve ig teslimat; 6zellikle sicaklik, gecikme, tasima kosullari veya yakit
bulunabilirligine duyarh Grlnler icin operasyonel risk faktori olarak degerlendirilmelidir.

Risk faktori Neye bakilmah?

Limandan cekme
ic tasima

Depo hazirhgi
Gecikme maliyeti

Uriin kabul noktasi

GUmrlk sonrasi ¢cekim siiresi ve sorumluluk
Arag, yakit ve teslimat plani

Alan, sicaklik, givenlik ve ekipman
Demuraj, depolama ve ek masraflar

Teslim alma kapasitesi ve zamanlamasi

8. Sektor Hassasiyet Matrisi

Sektor / urun tipi Enerji hassasiyeti Yakit / lojistik hassasiyeti m

Dondurulmus gida
Taze gida

ilag

Kuru gida

Tarim girdileri
Yedek parca
insaat malzemeleri

Ekipman / makine

Kiba'da Enerji ve Operasyonel Risk

Cok yuksek
Yiksek

Cok yuksek
Disuk-orta
Orta
Duslk-orta
Dustk

Orta

Yuksek Soguk zincir strekliligi

Yiksek Fire ve devir hizi

Orta-yUksek Sicakhk kontrolu

Orta Dagitim ve erisilebilir fiyat
Yiksek Kirsal teslimat

Yiksek Teslimat ve servis zamani
Yuksek Tasima kapasitesi

Yiksek Kurulum ve satis sonrasi servis
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9. Dort Tarafli Operasyonel Risk Gorunumu

Bu bolim tedarikgi, alici/MIPYME, lojistik kanal ve son tiketici agisindan ayni islemi degerlendirir.

Tedarikgi Uriiniin yalnizca CIF teslim edilmesi degil, pazarda basarili olmasi ve tekrar siparis
dogurmasi énemlidir.

Alici / MIPYME CIF fiyat 6nemlidir; ancak toplam ithalat maliyeti ve Grinin satilabilirligi de 6nemlidir.
Lojistik kanal Teslimat plani yakit, depolama, ellegleme ve zamanlama kisitlarini yansitmalidir.
Son tuketici islem, tiiketici Grinl gercekten satin alip kullanabildiginde basariya ulasir.

10. Hane Enerji Uyumu

Saha gozlemi: Dlslk bitgeli Kiibali hanelerde givenilir olmayan elektrik, satin alma davranisini degistirir.
Tuketiciler cogu zaman kuguk miktarli, raf dmri uzun, hizl tiketilebilen ve buzdolabi ya da elektrik yogun
hazirlik gerektirmeyen Urlnleri tercih eder.

Ana mesaj

Bir Griin teknik olarak ithal edilebilir olabilir; ancak hane halkinin enerji gercgekligiyle uyumlu degilse satis
kabiliyeti zayiflayabilir.

11. isletme Sermayesi ve Uriin Devir Hizi

Enerji ve lojistik kesintileri Grliin devir hizini yavaslatabilir ve alicinin nakit déngUisunU etkileyebilir. Stokta
bekleme, fire riski, yavas satis, kur/fiyat baskisi ve yeniden siparis kapasitesi birlikte degerlendirilmelidir.
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12. Depolama Dayanikliligi ve Soguk Zincir
Sorulari

Sicakhg@a duyarli Uriinlerde depolama dayanikliligi sevkiyat 6ncesinde dogrulanmalidir.
Depo kac saat elektriksiz calisabilir?
Jeneratér kapasitesi nedir?
Jenerator icin yakit plani var mi?
Soguk oda hangi sicaklik arahgini koruyabiliyor?
Sicaklik kaydi tutuluyor mu?
Urlin gecikirse nerede bekler?

Soguk arac gerekiyorsa mevcut mu?

13. Satis Sonrasi ve Servis Mobilitesi Riski

Ekipman ve makinelerde operasyonel risk; teslimatin yaninda kurulum, bakim, yedek parca ve servis
hareketliligini de icerir. Kurulum ekibi, teknik servis, yedek parca, yakit/ulasim, garanti kosullari ve
mudahale sliresi 6nceden netlestirilmelidir.

14. Kubahi Alici / MIPYME'ye Sorulacak Sorular
T

Deponuz veya satis noktaniz icin yedek is stirekliligini anlamak
enerji var mi?

Yedek sistemler igin yeterli yakitiniz var mi? Jenerator kapasitesini gergekgi degerlendirmek

Tesisiniz kesinti sirasinda kag saat Depolama ve satis dayanikliigini 6lgmek
cahsabilir?

Bu Uriin soguk depolama gerektiriyor mu? Saklama riskini belirlemek

Gumrtk sonrasi i¢ tasima kimde? Teslim sorumlulugunu netlestirmek
Yakit sikintilari teslimat planinizi nasil Lojistik gecikme riskini anlamak

etkiler?

Benzer Uriinleri mevcut kosullarda yakin Operasyonel tecribeyi dogrulamak

zamanda islediniz mi?
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15. Yetkili ithalatci / Lojistik Kanalina Sorulacak

Sorular

T

Liman teslim alma sorumlulugu kimde?
Gumrikten depoya tahmini stire nedir?

Depolama ve demuraj riskleri teklife dahil
mi?

Gerekiyorsa sogutmall tasima mevcut mu?
Teslim deposunda yedek enerji var mi?
Gecikme kaynakli ek maliyetleri kim éder?

Teslimat yakit/elektrik kisitlarina gére
planlanabilir mi?

Sorumluluk zincirini netlestirmek
Teslimat planini degerlendirmek

Ek maliyetleri gérmek

Soguk zincir uygunlugunu kontrol etmek
Depolama glvenilirligini kontrol etmek
S6zlesme riskini netlestirmek

Operasyonel esnekligi gormek

16. Operasyonel Uyari isaretleri

Alici depolama kosullarini agiklayamiyor

Soguk zincir UriinG ancak yedek eneriji plani
yok

Teslimat yakit erisimi belirsiz Gglncl tarafa
bagh

Depo var ancak operasyonel kapasite
belgelenmemis

Uriin hane diizeyinde buzdolabi gerektiriyor

Dusuk butceli tiketici icin bUylk paket
boyutu

Ekipman satisi var ancak servis plani yok

CIF fiyat iyi ama toplam maliyet belirsiz

Uriin ellecleme siireci belirsiz olabilir

Sicaklik kontrol riski

Teslim zamani riski

Kapasite dogrulanmalidir

Son tlketici satilabilirligi etkilenebilir

Yavas devir riski

Satis sonrasi risk

Karhhk abartiimis olabilir

17. CTB Operasyonel Dogrulama Kontrol Listesi

Sézlesme oncesi

Sevkiyat 6ncesi

Varis sonrasi
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UrGiniin enerji hassasiyeti, soguk zincir ihtiyaci, alici kapasitesi, ithalatci/lojistik kanal ve
son tlketici kullanim kosullari degerlendirildi mi?

Depo, teslimat noktasi, yedek eneriji, yakit plani, i¢ tasima sorumlulugu ve gecikme
maliyetleri net mi?

Limandan ¢cekme plani, dogru depo, saklama kosullari, dagitim plani ve satis noktasi
uyumu takip ediliyor mu?
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18. Kaynak Kaydi

Bu final strim, kurumsal baglam icin resmi Kliba enerji kaynaklarini, temel bilgi icin resmf istatistik
verilerini, gtiincel gelismeler icin uluslararasi ajanslar ve tiketici/ticari icra yorumu icin CTB saha gozlemini
kullanir.

MINEM - SEN durumu / toparlanma Resmi enerji sistemi baglami ve toparlanma agiklamalari.

aciklamalari

UNE - SEN durumu / bilgilendirme notlan Elektrik sistemi kullanilabilirligi ve agiklari hakkinda operasyonel glincellemeler.

ONEI - Anuario Estadistico de Cuba 2024: Enerji ve elektrik icin temel istatistiksel baglam.

Mineria y Energia

IEA - Cuba Energy Profile / Energy Mix Enerji karisimi ve petrol Grinleri bagimhhgr hakkinda dis kurumsal baglam.

Reuters - Temmuz 2026 blackout haberleri Ulke capli kesintiler, yakit kisitlari ve is etkileri hakkinda giincel baglam.

AP - Temmuz 2026 blackout ve yakit Sebeke yipranmasi, yakit kisitlar ve sosyal/ekonomik etkiler hakkinda glincel baglam.
haberleri

CTB saha gozlemi Guvenilir olmayan elektrik altinda dustk butgeli hane satin alma davranisi yorumu.

Kaynak baglantilari: minem.gob.cu; unionelectrica.cu; onei.gob.cu; iea.org/countries/cuba; reuters.com; apnews.com.

19. Sorumluluk Reddi

Bu rapor yalnizca bilgilendirme ve ticari arastirma amachdir. Teknik mthendislik, hukuki, bankacilik, lojistik,
gumrtk, sigorta veya yatirim tavsiyesi degildir. Kiiba baglantili islemler degisen operasyonel, eneriji, yakit,
lojistik, finansal ve diizenleyici kosullardan etkilenebilir. ihracatcilar ticari taahhiit veya sevkiyat éncesinde
islem 6zelindeki gercekleri dogrudan alicilar, yetkili ithalatcilar, lojistik saglayicilar, bankalar, sigortacilar ve
ilgili profesyonel danismanlarla teyit etmelidir.
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