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Kiba Yabanci Yatinm Rehberi

1. Yayin Notu

Bu final edisyonu, Cuba Trade Bridge tarafindan ticari arastirma, yatinnm hazirligi degerlendirmesi ve due diligence
yOnlendirmesi amaciyla hazirlanmistir. Kiilba’da yabanci yatirima iliskin hukuki ve diizenleyici konulari 6zetler;
ancak hukuki, vergisel, bankacilik, yaptirnm, muhasebe, sigorta veya yatinm tavsiyesi degildir.

Tartisma Law 118, resmi Kiiba yatirim materyalleri, ZED Mariel kaynaklari ve tamamlayici diizenleyici baglam
Uzerine kuruludur. Proje bazli sonuglar; mizakere, basvuru veya sermaye taahhidi dncesinde Kibali makamlar,
yetkin hukukcular, bankalar, vergi danismanlari ve sektér uzmanlariyla teyit edilmelidir.

Yéntem: her konu ¢ katmanda ele alinir - hukuki dayanak, pratik anlam ve dogrulama sorusu.

2. Yonetici Ozeti

Kiiba'da yabanci yatirim yalnizca hukuki form secimiyle degerlendiriimemelidir. Yabanci yatirim; Kiibali karsi taraf,
devlet onayi, sermaye katkisi, bankacilik icrasi, operasyonel kosullar, raporlama yukamiltltkleri, vergi uygulamasi,
cikis kurallar ve uyusmazlik ¢6zimu iceren dlizenlenmis bir proje yapisidir.

Listelenmis bir yatirim firsati, tamamlanmis yatirrm dosyasi degil; baslangi¢c noktasidir.

Yatirim modeli Law 118; empresa mixta, international economic  Secilen model kontrol, katki, yénetim, kayit, raporlama
association agreement ve tamamen yabanci ve cikisi etkiler.
sermayeli sirket modellerini tanir.

Onay Onay sektor, model ve yatirm 6zelliklerine Projenin onay makami, sponsoru ve gerekli dosyasi net
baglidir. olmalidir.

Sermaye ve bankacilik Yabanci finansal katki yetkili bankacilik Hukuki onay bankability veya yabanci banka compliance
kanallarindan girer. sorununu otomatik ¢ézmez.

Kar ve cikis Law 118 kar transferi ve bazi devir/cikis bedelleri  Transfer haklari banka icrasi, para birimi ve compliance
icin glvence saglar. gercekleriyle birlikte degerlendirilmelidir.

Operasyon Yabanci yatirnml isletmeler raporlama, is gucd, Yatinmci onaydan sonra projenin galisip
vergi, gevre ve denetime tabidir. calisamayacagini dogrulamahdir.

3. Yabanci Yatirnm Degerlendirme Cercevesi

CTB cgercevesi, bir yabanci yatirnm dosyasini alti katmanda okur: hukuki model, Kibali ortak, devlet onayi,
finansman rotasi, operasyonel uygulanabilirlik ve gikis korumasi. Her katman varsayilmamali, belgelenmelidir.

Hukuki model Projeye hangi Law 118 modeli uygun? Hangi yapi gerekli kontrol ve risk paylasimini saglar?

Kibali ortak Kim sponsor olabilir, imzalayabilir ve Ortak kurumsal sponsor mu, sadece ticari temas mi?
uygulayabilir?

Devlet onayi Hangi makam onaylar ve hangi sartlar uygulanir?  Onay yolu sermaye taahhudiinden 6nce haritalandi mi?

Finansman rotasi Sermaye nasil girer, kar nasil ¢ikar? Banka rotasi pratikte galisacak mi?

Operasyonel uygulanabilirlik Proje onayli sartlarda galisabilir mi? Eneriji, is glcU, girdiler, lojistik ve tesisler gergekgi mi?

Cikis korumasi Devir, askiya alma, tasfiye ve uyusmazlik nasil Proje degisirse veya durursa geri kazanim korunuyor
ele alinir? mu?

4. Proje Bazh Pazar Girisi Olarak Yabanci Yatirim

Normal dis ticaret cogunlukla Grln, alici, 6deme rotasi, lojistik ve giumrik Uzerinden degerlendirilir. Yabanci yatirnm
ise onay, sermaye, yonetim, kayit, is glcu, vergi, raporlama, isletme izinleri ve ¢ikis diizenlemelerini iceren daha
uzun vadeli bir hukuki proje yapisi ekler.

Pratik anlam: yatirimci, bir satis firsatinin otomatik olarak yatirim yapilabilir projeye dénistigini
varsaymamalidir. Proje; hukuki yapi, yetkili Kibali karsi taraf, degerlendirme dosyasi, finansman rotasi ve
uygulama takvimi gerektirir.

Yabanci yatinm, siradan satis islemi degil; proje bazli pazar giris yapisi olarak ele alinmalidir.

5. Hukuki Cerceve: Law 118 ve Tamamlayici Kurallar

Law 118, yabanci yatinmin ana ¢ercevesidir. Hukuki zemin, garantiler, yatinm modelleri, hedef sektérler, sermaye
katkilari, mlzakere ve onay, bankacilik, is gucu, vergilendirme, sigorta, kayit, raporlama, cevre kurallari, denetim
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ve uyusmazlik ¢c6zimu gibi basliklar kapsar. Prosedtir ve uygulama ise tamamlayici diizenlemeler ve sektér
kurallariyla belirlenir.

Law 118 / Foreign Investment Act Ana yabanci yatinm cergevesi. Model, garanti, sektér, katki, onay, is glici, vergi,
raporlama, denetim ve uyusmazlklari tanimlar.

Decree 325 / Law 118 Yénetmeligi Uygulama ve prosedur katmani. Proje dosyasi, degerlendirme ve prosedir gerekliliklerini
haritalamak igin.

BCC Resolution 46/2014 Sermaye yatirma ve banka hesabi prosedira. Sermayenin yetkili banka kanallarina nasil yatirilacagini
dogrulamak igin.

MINCEX Resolutions 128/129 Degerlendirme komisyonu ve proje metodolojisi. ~ Yatirim firsati sunumu ve 6n fizibilite igin.

ZED Mariel Decree-Law 313 Ozel bélge cercevesi. Zone-user/concessionaire statlsu, tesvikler ve 6zel
uygulama igin.

Sektoér kurallan Lisans, teknik, cevresel, hijyen ve diger Proje bazl izin ve yukimlullUkleri dogrulamak igin.

kontroller.

Prepared by Cuba Trade Bridge | Research Paper Series Page 3



CUBA TRADE BRIDGE
Research Paper Series | No. 006
Version 1.0 | Final Turkish Edition

Kiba Yabanci Yatinm Rehberi

6. Yatirhm Modelleri

Yatirrm modeli, projenin hukuki tasiyicisidir. Yatirrmcinin kontrolUinu, ortaklik iliskisini, sermaye katkisini,
raporlamayi, vergi uygulamasini, operasyonel yukimlulUkleri ve ¢ikis mekaniklerini etkiler.

Joint venture / Empresa mixta Ulusal ve yabanci yatirrmcilarla ayri tazel kisilik; Pay orani, yénetim kurulu, veto, katki takvimi, yénetim,
genellikle nama yazili payli sirket yapisi. devir kisitlari ve tasfiye.

International economic association Ayri tizel kisilik yaratmayabilen s6zlesmesel Amag, sire, kapsam, ortak fon, katki mulkiyeti, yonetim

agreement birliktelik; katki ve yukumlalikler sézlesme ve haklari, fesih ve tazmin.
authorization ile belirlenir.

Totally foreign capital company Ulusal yatirnmci katimi olmadan authorization Sektér uygunlugu, authorization sartlari, sube/bagli
altinda faaliyet g6ésteren yabanci sermayeli sirket formu, tesis erisimi, is glicl, raporlama ve vergi.
sirket.

* Ekonomi detaylari mizakere edilmeden dnce yatirrm modeli teyit edilmelidir.
e Kurucu belgeler katki, ydénetim, raporlama, uyusmazlik ve ¢ikis kurallarini tanimlamalidir.
* Joint venture modelinde pay degisikligi ve degisiklikler riza ve 6n onay gerektirebilir.

* International economic association agreement modelinde yatirimci kar payl mi, yonetim Gcreti mi, performans
bazl 6deme mi alacagini dogrulamahdir.

7. Yatirim Amaci ve Yatirimci Kontrol Haklari

Yatirnmcinin amaci, belgelerdeki kontrol haklariyla uyumlu olmahdir. Uretim projesi, otel yénetim sézlesmesi,
lojistik platform, yenilenebilir enerji projesi veya gida isleme yatirimi farkli kontrol mekanizmalar gerektirebilir.

Hukuki dayanak: authorization, association agreement, articles of incorporation, yonetim sézlesmesi, finansman
s6zlesmesi ve teknoloji/lisans sdzlesmeleri kontrol hikimleri icerebilir.

Pratik anlam: sermaye katkisi tek basina operasyonel kontrol saglamaz. Yonetim kurulu haklari, sakli konular, veto
haklari, raporlama ve denetim haklari ilgili belgelerde yazili olmahdir.

Dogrulama: yénetimi kim atar, hangi kararlar yatinmci onayi ister, biitge nasil onaylanir, satin alma nasil kontrol
edilir ve bilgi alma haklarn nasil korunur?

8. Devlet Onayi ve Proje Secimi

Yabanci yatirim onayi sektér, model ve proje 6zelliklerine baglidir. Yetkili onay makami, Kiibali sponsor, gerekli
dosya ve authorization sartlari sermaye taahhtdinden 6nce belirlenmelidir.

Hukuki dayanak: Law 118 yatirim cergevesini ve yetkili devlet organlar Gizerinden onay mantigini kurar. Portfoyde
yer almak nihai onay anlamina gelmez.

Pratik anlam: onay yalnizca formal izin degil, proje secimi slreci olarak gorlmelidir. Authorization; kapsam,
taraflar, faaliyet, yer, sire ve sartlari belirleyebilir.

Dogrulama: projeyi hangi makam onaylar, Kiibali ortak dosyaya sponsor olabilir mi, authorization’da hangi sartlar
yer alir ve onay planlanan faaliyeti kapsar mi?

Onay makami Onay proje 6zelliklerine gore yetkili devlet Bu projede hangi makam yetkili ve neden?
organlarini icerebilir.

Portfoy firsati Portfdy listesi tanitim/tarama aracidir, nihai Proje portféyde mi, portféyden turetilmis mi, portféy disi
authorization degildir. mi?
Authorization sartlan Authorization kapsam, model, slre, taraf ve Hangi faaliyet, lokasyon ve slre hukuken izinlidir?

onayl faaliyeti belirleyebilir.

Zamanlama Hukuki sureler olabilir; pratik zamanlama dosya Beklenen takvim ve her adimi kim kontrol ediyor?
kalitesi ve incelemeye baghdir.

9. Kubali Ortak ve Stratejik Uyum

Kibalr ortak, yatirim yolunun kurumsal sponsoru olarak degerlendiriimelidir. Ortak; sektér uyumu, varliklara
erisim, onay destegi, is glici koordinasyonu, devlet miusterileriyle iliski, yerel isletme bilgisi veya pazar erisimi
saglayabilir.
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Hukuki dayanak: national investor veya Kibali karsi tarafin roll sektér, proje ve onay yolu ile uyumlu olmahdir.

Pratik anlam: ortak uyumu sadece iliski meselesi degildir; onay, uygulama, varlk erisimi, is glicl, satis kanal ve
sorun yltkseltme mekanizmasini etkiler.

Dogrulama: ortagin sektor yetkisi, kurumsal énceligi, 6nerilen katkisi, i¢c onaylari ve mutabik kalinan roli uygulama
kapasitesi.

10. Kubalh Ortak Due Diligence

Stratejik ilgi yeterli degildir. Yatirimci, ortagin hukuki statlisiini, mizakere yetkisini, sektér gérevini, varlik
haklarini, proje deneyimini ve mutabik kalinan roli uygulama kapasitesini dogrulamahdir.

Hukuki dayanak: ortak hukuki kimligini, imza yetkisini, proje gorevini ve kurumsal rolini goésterebilmelidir.

Pratik anlam: Kibali ortagin ticari ilgisi ile yatirrma sponsor olma, imzalama veya uygulama yetkisi ayri
degerlendirilmelidir.

Dogrulama: hukuki kimlik, mlzakere yetkisi, sektor gorevi, tesis/arazi haklari, 6nceki yatirrm deneyimi, katki
takvimi ve proje dosyasi sorumlusu.

Hukuki kimlik Ortak hukuki kimlik ve kurumsal rol sunabilir. Ortak sadece gayriresmi ad veya kisisel iliskiyle
tanimlanir.

Yetki Kim muzakere, imza ve sponsorluk yapabilir Ticari personel yazili yetki olmadan mizakere eder.
gbsterebilir.

Sektdr gorevi Ortak roll sektér ve proje tipiyle uyumludur. Ortak ilgisi sektor yetkisiyle baglantisizdir.

Varlik haklari Ortak arazi, tesis veya varlik katkisini Tesis belgesiz vaat edilir.
belgeleyebilir.

Uygulama roli is glict, izin, altyapi, satin alma ve sorun Uygulama sonra ¢ozilur denir.

ylkseltme destegi tanimlidir.

11. Onay Yolu ve Gerekli Proje Dosyasi

Bir yatirim firsati, ancak onay yolu, gerekli dosya ve sorumlu Kiibali karsi taraf netlestiginde yatirnm yapilabilir
dosyaya donasur.

Hukuki dayanak: Law 118 ve uygulama kurallari, yatirnm énerilerinin hukuki, ekonomik, teknik ve kurumsal
unsurlar iceren proje dosyaslyla degerlendirilmesini gerektirir.

Pratik anlam: proje dosyasi hukuki model ile ekonomik fizibiliteyi, finansmani, teknolojiyi, is giclinu, cevresel
degerlendirmeyi ve uygulama takvimini birbirine baglamalidir.

Dogrulama: yatinimci profili, Kibali ortak, model, kapsam, yer, slre, katki, dederleme, fizibilite, finansman,
teknoloji, cevre, is glicl, vergi varsayimlari ve uygulama takvimi.

12. ZED Mariel ve ZED Disi1 Yatirim

ZED Mariel yalnizca bir lokasyon tercihi degil, ayri bir diizenleyici ortam olarak analiz edilmelidir. ZED projesi
zone-user veya concessionaire statlsu, 6zel altyapi, tesvikler ve belirli isletme kosullari icerebilir.

ZED disi yatirimlar ise daha dogrudan sektér makami, yerel tesis hakki, Kiibali ortagin uygulama kapasitesi ve
bélge disi altyapi kosullarina baglidir.

Dogrulama: zone-user statiisi gerekip gerekmedigi, Law 118 authorization ile ZED onayinin nasil iliskilendigi,
hangi tesviklerin uygulanacadi, hangi tesis/arazi haklarinin bulundugu ve hangi faaliyetlerin izinli oldugu.

Hukuki statl Yatirimci zone user veya concessionaire Hangi Law 118 modeli ve sektér onayi gegerli?
statlstne ihtiyac duyuyor mu?

Yer ve arazi Bélge tesis haklari ve altyapisi ZED gergevesinin  Tesis hakki ortak, sektér makami ve yerel sézlesmelere
parcasidir. baghdir.

Tesvikler Olasl ZED'’e 6zgl tesvikler ve uygulamalar. Genel Law 118/sektdr tesvikleri ve proje bazl faydalar.

Operasyon ZED kurallari, gimruk/lojistik ve hizmet kosullari.  Yerel altyapi, tesisler, lojistik ve Kibali ortak kapasitesi.
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13. Sektorel Firsat Taramasi

Yatirim firsatlari, proje dosyasina kaynak ayrilmadan énce sektér bazinda taranmalidir. Sektér cazibesi yeterli
degildir; hukuki izin verilebilirlik, lisanslama, devlet dncelikleri, mlsteri tabani ve operasyonel kosullar
dogrulanmalidir.

Dogrulama: sektoér yabanci yatirima agik mi, proje resmi portfoyde mi, sektor lisansi gerekiyor mu, ¢iktiyr kim
alacak ve hangi teknik/cevresel izinler uygulanacak?

14. Sektore Ozgu Yatirnm Mantigi

Ayni hukuki model farkli sektérlerde ¢ok farkh riskler tasiyabilir. Sektor taramasi hem hukuki izin verilebilirligi hem
de uygulama gerekliliklerini test etmelidir.

Gida / tarm Saghk-fito kurallari, tesis/arazi haklari, soguk zincir, girdi ve dagitim.

Saglik / ilag Uriin kaydi, kalite kurallari, sicaklik kontrolii ve regilasyon onaylari.

insaat Arazi/santiye onaylari, ekipman ithalati, proje sahibi, 6deme asamalari ve izinler.
Enerji / yenilenebilir Sebeke baglantisi, cevresel inceleme, ekipman ithalati, bakim ve alici/6deme yapisi.
Turizm / hospitality Yonetim s6zlesmeleri, marka standartlari, déviz geliri ve tedarik surekliligi.

Uretim Enerji, ithal girdiler, yedek parga, ihracat potansiyeli ve bakim.

Lojistik Liman, depo, filo, yakit, gimrik baglantisi ve hizmet gtvenilirligi.

15. Sermaye Katkisi: Nakit, EkKkipman ve Teknoloji

Sermaye katkisi; nakit, ekipman, makine, teknoloji, fikri mulkiyet, know-how, mulkiyet haklar, intifa, st hakki
veya diger taninmis haklar seklinde olabilir. Yatirimci, sermaye katkisini borg, kira, hizmet bedeli veya lisans
dizenlemesinden ayirmalidir.

Hukuki dayanak: Law 118 cesitli katki tlrlerini tanir ve nakit disi katkilar icin dederleme destedi gerekebilir.

Pratik anlam: katki degeri ortaklik ekonomisini, vergi uygulamasini, amortismani, gimrik uygulamasini, kontrol
haklarini ve ¢ikis degerlemesini etkiler.

Dogrulama: katki turt, degerleme yontemi, gerekiyorsa bagimsiz sertifika, banka dekontu, ekipman icin gimrik
uygulamasi ve noter/kayit belgesi.

16. Finansman, Banka Kabulu ve Para Rotasi

Hukuki authorization ile bankability ayri ayri dogrulanmalidir. Bir proje Kiiba'da hukuken onaylanabilir olabilir;
ancak yabanci banka compliance kabull, correspondent bank erisimi ve para rotasi ayrica gerektirebilir.

Hukuki dayanak: yabanci finansal katkilar ve yatirrm hesaplarn yetkili bankacilik prosediirleri izerinden yuratalir.
Bankacilik ve sermaye yatirma kurallari proje bazinda kontrol edilmelidir.

Pratik anlam: sermaye girisi, operasyon édemeleri, ithal girdi édemeleri, borg servisi ve temettl transferleri
taahhutten énce haritalanmalidir.

Dogrulama: hesap acllisi, katki para birimi, yabanci banka kabull, correspondent riski, yerel gelir para birimi,
ithalat 6deme para birimi ve temettu rotasi.

17. Kar Transferi ve Temettu Riski

Kar transferi hukuki, finansal ve bankacilik icrasi meselesi olarak degerlendiriimelidir. Law 118 freely convertible
currency ile kar ve temettl transferine iliskin glivenceler saglar; ancak icra dagitilabilir kar, vergi, banka rotasi,
ddviz bulunabilirligi ve compliance kabuliine baglidir.

Dogrulama: finansal tablolar, yonetim/ortak onayi, vergi durumu, yetkili banka, alici banka kabuli, belge seti ve
zamanlama.

18. Kurumsal Yonetim ve Yonetim Haklan

Prepared by Cuba Trade Bridge | Research Paper Series Page 6



CUBA TRADE BRIDGE
Research Paper Series | No. 006 Kiba Yabanci Yatinm Rehberi

Version 1.0 | Final Turkish Edition

Yonetim haklar kurucu belgelerde yazili olmali, gayriresmi ortak anlayisina birakilmamalidir. Yatirirmci yalnizca
hukuki formu degil, formun icindeki yonetim mekaniklerini de incelemelidir.

Dogrulama: yénetim kurulu yapisi, oy esikleri, quorum, sakl konular, yoneticilerin atanmasi/azli, satin alma
kurallari, iliskili taraf kontrolleri, denetim haklari ve deadlock mekanizmalari.

19. Sozlesme Hiyerarsisi ve Yonetici Belgeler

Yatirimci hangi belgenin hakki yarattigini, hangi belgenin sinirlandirdidini ve degisiklikleri hangi makamin
onaylayacadini bilmelidir.

Olasi belgeler: authorization, public deed, articles of incorporation, association agreement, international economic
association contract, management contract, financing agreement, teknoloji/IP lisansi, arazi/tesis sdzlesmesi, is
glcu dizenlemeleri, tedarik ve offtake s6zlesmeleri.

Dogrulama: celiski halinde hangi belge dnceliklidir, hangi degisiklikler onay ister, transfer ve cikis haklari nerede
yazilidir ve operasyonel sdézlesmeler authorization ile uyumlu mudur?
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20. Muhasebe, Denetim ve Raporlama

Raporlama ytkimliltkleri yalnizca idari degildir; yatirim kontrolG ve uyumun parcgasidir. Yatirrmci yasal
muhasebe, yénetim raporlamasi, vergi raporlamasi, denetim haklari ve MINCEX veya diger resmi raporlama
yukUmlulUkleri arasindaki iliskiyi anlamahdir.

Dogrulama: muhasebe standartlari, raporlama takvimi, yillik rapor, vergi beyanlari, denetim kapsami, maliyet
dagihmi, stok kayitlari, doviz takibi ve yonetim hesaplarina erisim hakki.

21. Vergiler, Tesvikler ve Surekli Yakumlulukler

Vergi tesvikleri otomatik ticari varsayim degil, sarth hukuki avantajlar olarak ele alinmalidir. Vergi uygulamasi
model, authorization, sektdr, ZED statisu, katki tlri ve devam eden uyum yikimliliklerine baglidir.

Dogrulama: kar vergisi, temettli uygulamasi, yatirim mallari icin glmrik uygulamasi, arazi/tesis vergileri, varsa
yerel katkilar, muafiyet suresi, sartlar, beyan yukidmlultkleri ve strekli uyum.

22. Arazi, Tesis ve Altyapi

Tesis erisimi sadece “mevcut altyapi” olarak degil, belgelenmis hukuki hak olarak degerlendirilmelidir. Arazi, tesis,
altyapi ve genisleme haklari proje belgeleri ve authorization ile iliskilendirilmelidir.

Dogrulama: mulkiyet veya kullanim hakki, kira, intifa, Gst hakki, concession, tesis sézlesmesi, dederleme, cevresel
yUkUmllUkler, elektrik, su, yol, liman, telekom ve bakim destedgi.

23. is Gilicii Yapisi, Beceriler ve Egitim

is glict plani yalnizca calisan sayisini degil, hukuki ise alim kanalini da icermelidir. Yatirnmci is gliciinin employing
entity Uzerinden mi saglanacagini, hangi pozisyonlarda yabanci/management personel kullanilabilecegini ve
egitim/verimlilik etkisini anlamahdir.

Dogrulama: employing entity, calisan kategorileri, icret/maliyet yapisi, egitim plani, teknik beceriler, yonetim
istisnalari, yabanci personel icin gécmenlik ihtiyaclar ve is uyusmazligi kanali.

24. Onay Sonrasi Operasyonel Uygulanabilirlik

Yatirim onayi operasyonel uygulanabilirlik ile karistirimamalidir. Onayli proje sartlari disinda faaliyet géstermek
dlzenleyici ve uyum riski yaratabilir.

Dogrulama: eneriji, yakit, su, lojistik, gimrlk, ithal girdiler, yedek parca, yerel tedarikciler, bakim, depo, teknik
servis, satis kanali ve onayli amaca uyum.

25. Tedarik Zinciri ve ithal Girdi Bagimhihigi

ithal girdilere yiiksek bagimli bir proje; giimriik, vergi, édeme ve operasyonel siireklilik katmanlar Gzerinden
degerlendirilmelidir. Yatinm ekipmani ithalati ile tekrar eden operasyonel girdi ithalati ayni kategori gibi ele
alinmamalhdir.

Dogrulama: onayli yatinnm ekipmani, tekrar eden girdi ithalati, yedek parcalar, tedarikci sézlesmeleri, gimrik
uygulamasi, depolama ihtiyaci, stok tamponu ve 6deme rotasi.

26. Pazar Erisimi, Satis Kanali ve Gelir Modeli

Gelir modeli 6deme rotasi, para birimi uygulamasi ve banka kabullyle birlikte degerlendirilmelidir. Hukuken
onaylanmis bir proje bile glvenilir misteri tabani, satis s6zlesmesi, tahsilat mekanizmasi ve para birimi mantigina
ihtiyag duyar.

Dogrulama: devlet alicisi, turizm/hospitality kanali, MIPYME/Ozel sektor satislari, ihracat pazari, perakende/tiiketici
kanali, gelir para birimi, 6deme sartlarn ve tahsilat riski.
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27. Yaptirnmlar, ihracat Kontrolleri ve Karsi Taraf Taramasi

Kiba authorization’t yabanci yatinmcinin compliance taramasinin yerine gegmez. Bu rapor yaptirim veya ihracat
kontrol tavsiyesi vermez; ancak yatirimci uygulanabilir kendi Ulke kurallarina gére Kibal karsi tarafi, projeyi,
sektoéru, bankayi, ekipmani, yazilimi, teknolojiyi, end-use ve end-user bilgilerini taramahdir.

Dogrulama: karsi taraf taramasi, nihai faydalanici, banka compliance, ihracat kontrol siniflandirmasi,
end-use/end-user belgeleri, varsa ABD baglantisi ve yabanci banka kabuli.

28. Cevresel, Teknik ve Lisans Gereklilikleri

Cevresel ve teknik onaylar hem onay takvimini hem de operasyonel uygulanabilirligi etkileyebilir. Cevre, teknoloji,
fikri mulkiyet, gida, ilag, kimyasallar, enerji, insaat, endustriyel givenlik, kalite ve hijyen alanlarinda sektér
lisanslari gerekebilir.

Dogrulama: varsa CITMA/cevresel degerlendirme, cevre lisansi, teknik fizibilite, teknoloji/IP uygulamasi, sektor
lisansi, kalite standartlari ve uygulama takvimine etkisi.

29. Uygulama Takvimi ve Kilometre Taslan

Onay tarihi, kayit tarihi, sermaye yatirma tarihi ve ticari operasyon tarihi ayni kilometre tasi gibi goérilmemelidir.
Uygulama takvimi her asama icin hukuki, finansal ve operasyonel 6n sartlari gostermelidir.

Firsat belirleme Sektdér uyumu, Kibali sponsor, ilk fizibilite.

Proje dosyasi Model, ortak belgeleri, fizibilite, finansman, gevre, is glicl ve teknik girdiler.
Authorization karari Yetkili makam incelemesi ve onay sartlari.

Public deed / kayit Gerekli kurumsal veya sézlesmesel formaliteler.

Banka hesabi / sermaye yatirma Sermaye rotasi, katki kaniti ve banka compliance.

Arazi/tesis erisimi Tesis haklari, altyapi ve hizmet hazirligi.

Ekipman ithali Gumruk, vergi, lojistik, kurulum ve garanti.

ise alim ve egitim Employing entity, beceriler ve prosediirler.

Ticari operasyon Satis, tahsilat, raporlama ve KPI takibi.

30. Performans izleme ve KPI Yapisi

Yatirirm performansi hem ticari sonuglari hem de onayl sartlara uyumu izlemelidir. KPI'lar yénetim, raporlama,
vergi, kar dagitimi ve diizenleyici kontrol igin destek saglamalidir.

Uygulama Sermaye katkisi, kurulan ekipman, tamamlanan kilometre taslari, alinan izinler.
Operasyon Kapasite kullanimi, tGretim, durus, enerji, bakim, fire ve kalite redleri.

Ticari Satis, ihracat hacmi, gelir para birimi, tahsilat stresi ve musteri yogunlasmasi.

Finansal EBITDA, nakit dénlisimu, stok, alacak/borg dénglisti ve temetti kapasitesi.

Uyum Yillik rapor, vergi beyanlari, is glici uyumu, gcevresel yikiumlaltkler ve denetim hazirlig.

31. Cikis, Askiya Alma ve Acil Durum Planlamasi

Cikis, yatirim girisinde yapilandiriilmahdir; ¢tinki devir, degerleme, onay ve édeme kurallar geri kazanimi
etkileyebilir. Proje belgeleri slire, uzatma, devir, tasfiye, askiya alma, force majeure, yaptinnm/bankacilik degisikligi,
ekipman, alacaklar ve 6deme para birimi konularini dizenlemelidir.

Dogrulama: devir onayl, degerleme yéntemi, alici kisitlari, tasfiye stireci, 6deme para birimi, erken fesih, askiya
alma haklari, force majeure ve varlik/alacaklarin geri kazanimi.

32. Uyusmazhk Cozumu ve Sorun Yukseltme Kanal

Uyusmazlik ¢6zim, uyusmazlik dogmadan yazilmalidir. Yatirnmci operasyonel ihtilaf, 6¢deme ihtilafi, ortaklik
ihtilafi, fesih ihtilafi ve authorization uyumu ihtilafini ayirmahdir.
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Dogrulama: governing documents, ylkseltme komitesi, deadlock slireci, mahkeme veya kararlastiriimis forum,
fesih slreci, belge hiyerarsisi ve makama 6zgu istisnalar.
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33. Beklenen Cevaplaria Due Diligence Sorulari

Asagidaki soru bankasi checklist’i pratik bir due diligence aracina dontstlrtr. Cevaplar proje bazli hukuki goris
degildir; belirli proje icin teyit edilmesi gereken beklenen hukuki pozisyonlar veya dogrulama hedefleridir.

Hangi yatirim modeli gegerli?

Projeyi kim onaylar?

Kubali ortak kim?

Sermaye nasil konur?

Para nasil hareket eder?
Kar transfer edilebilir mi?
Yatirrmcinin kontrolli nedir?
Arazi/tesis hakki nedir?

is giicti nasil alinir?

Hangi vergi/tesvik uygulanir?

Hangi lisanslar gerekir?
Yatirnmci nasil gikar?

Uyusmazlik nasil ¢oézulur?

Proje Law 118 modeline baglanmalidir: joint
venture, international economic association
agreement veya tamamen yabanci
sermayeli sirket.

Onay sektér, model ve proje ozelliklerine
baghdir.

Ortak hukuki statt, sektér rolt ve
sponsorluk/uygulama yetkisine sahip
olmalidir.

Katki nakit, ekipman, teknoloji, IP, mulkiyet
haklari veya diger haklar olabilir.

Sermaye rotasi ve operasyonel 6deme rotasi
ayri belgelenmelidir.

Law 118 freely convertible currency ile
kar/temetti transfer glivencesi verir.

Kontrol haklari kurucu belgelerde veya
sozlesmelerde yer almahdir.

Tesis erisimi belgeli hukuki hak veya katkiya
dayanmalidir.

is giicii gecerli employing entity veya izinli
personel modeline uymalidir.

Vergi avantajlar sarthdir ve
model/authorization ile baglantilidir.

Cevresel, teknik ve sektor lisanslari
gerekebilir.

Devir, tasfiye ve fesih kurallari belgelere
islenmelidir.

Belgeler ve uygulanabilir kurallar forum ve
slireci belirler.

Secilen modelin sektoér, ortak ve onay
yolu icin kabul edilip edilmedigi.

Yetkili makam, sponsor, takvim ve
authorization sartlari.

Kimlik, gérev, imza yetkisi ve destek
yazisl.

Degerleme, banka yatirimi, public deed,
gumrik uygulamasi ve takvim.

Kiba hesabi, yabanci banka kabuli,
correspondent riski ve para birimi.

Dagitilabilir kar, vergi, yonetim onayi,
banka rotasi ve compliance.

Yonetim kurulu, sakh konular, veto,
raporlama ve denetim.

Kullanim hakki, kira, intifa, st hakki,
concession veya tesis sézlesmesi.

Employing entity, yonetim istisnalari,
teknik personel, egitim ve maliyet.

Oran, muafiyet sliresi, gumrik
uygulamasi, ZED statlsu ve
yukamlultkler.

Cevre, teknoloji, IP, saglik, ilag, gida,
enerji veya insaat izinleri.

Onaylar, degerleme, 6deme para birimi,
force majeure ve fesih.

Forum, escalation, deadlock, fesih ve
belge hiyerarsisi.

Kiba Yabanci Yatinm Rehberi

Ekonomi konusulur ama
hukuki model yoktur.

Onay otomatik veya
gayriresmi gosterilir.

Ortak sadece kisisel temas.

Degerleme kaniti yoktur.

Hukuki onay bankayi ¢ozer
varsayilir.

Sadece “kanun izin veriyor”
cevabi verilir.

Kontrol s6zIU vaat edilir.
Tesis belgesiz “hazir” denir.

ise alim kanali olmadan
maliyet hesaplanir.

Tesvik otomatik varsayihr.

izinler sermaye sonrasi
dusanaldr.

Cikis imzadan 6nce
konusulmaz.

Uyusmazlik maddesi veya
hiyerarsi belirsiz.

34. Kubali Ortak / Proje Sponsoruna Sorulacak Sorular

Bu sorular, cevabin belgeyle veya acik bir prosedtir aciklamasiyla desteklenebilecedi beklentisiyle sorulmalidir.

Bu projedeki hukuki roliiniiz nedir?

Onay dosyasina sponsor olabilir misiniz?

Katkiniz nedir?

Tesis Uzerindeki hakkiniz nedir?

iceride ne onaylanmali?

Ortak onay yolunu, yetkili makami ve gerekli belgeleri agiklayabilir.

Ortak kurum statusiint, sektér gorevini ve proje sorumlulugunu aciklayabilir.

Katki somuttur: tesis, personel, varlik, lisans, pazar erisimi veya isletme platformu.

Ortak arazi/tesis kullanimina iliskin belge sunabilir.

Ortak i¢ onay slrecini, imza yetkililerini ve takvimi acgiklar.

35. Bankalara, Hukukculara ve Danismanlara Sorulacak

Sorular

Profesyonel danismanlardan yalnizca Ust dliizey hukuki aciklama degil, pratik uygulama cevaplari istenmelidir.

Sermaye transfer edilebilir mi? Temettl alinabilir mi? Hangi belgeler gerekir?
Correspondent/compliance sorunu beklenir mi?

Bankalar

Hukukgular

Vergi danismanlari
Gumrik/lojistik danismanlari
Sektdér uzmanlari

Sigorta danismanlari

Hangi model uygun? Kim onaylar? Yénetim, devir, gikis ve uyusmazlik maddeleri yeterli mi?

Hangi vergiler uygulanir? Hangi muafiyetler sarthdir? Temettl 6ncesi hangi beyanlar gerekir?

Ekipman ve operasyon girdileri nasil ithal edilir? Muafiyet var mi? Hangi gimrik uygulamasi gegerli?

Hangi gevresel, teknik, saglik, ilag, enerji, insaat veya kalite izinleri gerekir?

Varlik, ekipman, sorumluluk, is durmasi ve politik/s6zlesmesel risk icin hangi sigorta gerekir?
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36. Uyari isaretleri

Uyari isaretleri projeyi otomatik olarak durdurmaz; ancak sermaye taahhtidi veya onay basvurusu 6ncesi daha
derin dogrulama gerektirir.

Firsat var ama onay makami belirsiz Portfdy ilgisi authorization degildir.

Kiibali ortagin sektdr gorevi yok Ortak projeye sponsor olamayabilir veya uygulayamayabilir.
Yatirirm modeli belirsiz Yonetim, vergi, raporlama ve cikis degerlendirilemez.

Katki degerlemesi yok Sermaye yapisi ve ortaklik ekonomisi glivenilir oimayabilir.
Banka rotasi varsayiimis Hukuki onay 6deme icrasinda basarisiz olabilir.

Kar transferi otomatik goriliyor Hukuki hak, dagitilabilir kar, vergi, para birimi ve banka kabull birlikte 6nemlidir.
Arazi/tesis erisimi belgesiz Uygulamanin hukuki tesis temeli olmayabilir.

is glicii rotasi maliyetlendiriimemis Employing entity, egitim ve verimlilik ekonomiyi degistirir.
Cevresel/teknik lisanslar atlanmis Onay veya uygulama gecikebilir veya bloke olabilir.
Sézlesmeler hiyerarsi belirtmiyor Celisen belgeler yatirrmci haklarini zayiflatir.

Cikis hikimleri yok Proje degisirse veya durursa geri kazanim zorlasir.

37. CTB Yabanci Yatirhm Dogrulama Checklist’i

Bu checklist, hukuki ve ticari analizi islem hazirhdi adimlarina dénlstirmek icin hazirlanmistir.

Ciddi muzakere éncesi Sektér uygunlugu; Kibali ortak yetkisi; yatirim amaci; ilk model; compliance taramasi.

Proje dosyas! dncesi Onay makami; dosya gereklilikleri; ortak belgeleri; katki degerlemesi; cevresel/teknik tarama.
Authorization basvurusu 6ncesi Fizibilite; finansman rotasi; is glicl plani; arazi/tesis belgeleri; taslak hukuki yapi.

Sermaye taahhidi 6ncesi Authorization sartlari; banka rotasi; sézlesme hiyerarsisi; yénetim haklari; vergi/gimruk varsayimlari;

cikis ve uyusmazlik maddeleri.

Operasyon dncesi Public deed/kayit; banka hesabi ve sermaye yatirma; izin/lisanslar; is glicU; sigorta; raporlama
ylkudmlulikleri.

Operasyon sirasinda Yilhk rapor; vergi uyumu; KPI takibi; denetim hazirhgi; temettl kapasitesi; bakim ve tedarik zinciri
risk gézden gegirme.
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38. Kaynak Kaydi

Kiba Yabanci Yatinm Rehberi

Bu rapor hukuki ve diizenleyici baglam icin resmi ve kurumsal kaynaklari, ticari due diligence cercevesi icin CTB
yorumunu kullanir. Hukuki bilgiler, islemde kullaniimadan énce giincel resmi ispanyolca metinler ve proje bazli
Kibali makam yonlendirmeleriyle dogrulanmahdir.

Law 118 / Foreign Investment Act

Decree 325 / Law 118 Yénetmeligi

BCC Resolution 46/2014

MINCEX Resolutions 128/129

MINCEX yatirim portali ve firsat portfoyu

ZED Mariel Decree-Law 313 ve resmf yasal
cerceve

CTB saha ve ticari yorumu

Calisma kaynak baglantilari

39. Feragatname

Amacg, garantiler, modeller, katkilar, onay, is guict, vergi, raporlama, gevre, denetim ve
uyusmazliklar.

Proje sunumu, degerlendirme ve authorization igin uygulama/prosedir baglami.

Yabanci yatinnm katkilari icin sermaye yatirma ve banka hesabi prosedurd.

Yatinm firsatlari ve proje dosyalari igin degerlendirme komisyonu ve metodolojik esaslar.
Giincel proje ve politika baglami.

Ozel bélge, isleyis, tesvikler ve tamamlayici diizenlemeler.

Due diligence yapisi, beklenen cevaplar ve yatirimci dogrulama gergevesi.

investmentpolicy.unctad.org; gacetaoficial.gob.cu; inviertaencuba.mincex.gob.cu; zedmariel.com.

Bu rapor yalnizca bilgilendirme, ticari arastirma ve due diligence yénlendirmesi amaciyla sunulmustur. Hukuki,
vergi, muhasebe, bankacilik, yaptirim, sigorta, gimrik, yatirrm veya finansal tavsiye degildir.

Kiba’da yabanci yatirim; degisen diizenlemeler, banka kabull, déviz bulunabilirligi, compliance gereklilikleri,
sektor izinleri ve proje bazli authorization sartlarindan etkilenebilir. Yatirnmcilar ticari veya sermaye taahhudu
oncesinde islem bazli danismanlik ve yazih teyit almalidir.
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